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INTRODUCAO

“A avaliacdo do desempenho do pessoal docente visa a melhoria da qualidade do servico
educativo e das aprendizagens dos alunos e proporcionar orientagfes para o desenvolvimento

pessoal e profissional no quadro de um sistema de reconhecimento de mérito e da exceléncia. ™

“A experiéncia colhida com modelos de avaliagdo do desempenho docente anteriores
demonstrou a necessidade de garantir um modelo de avaliagcdo que vise simplificar o processo e
promova um regime exigente, rigoroso, onde se valorize a atividade letiva e se criem condicdes para

que as escolas e os docentes recentrem o essencial da sua atividade: o ensino e a aprendizagem.

O presente documento tem como objetivo central o enquadramento do processo de
avaliacdo do pessoal docente para o ano letivo 2021/2022.

Segundo orientacdes do Ministério da Educacdo compete ao Conselho Pedagdgico definir
0s procedimentos de avaliagcdo para os docentes do agrupamento.

A legislacdo tida como referente foi o Decreto-Lei n.° 41/2012, de 21 de fevereiro, € 0
Decreto Regulamentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro, bem como as demais orientacGes e

normativos emanados pela tutela.

Para além do referido, sdo referentes de analise e contextualizacdo, no que aos objetivos e
metas diz respeito, 0 Projeto Educativo para o Agrupamento de Escolas n.° 2 de Serpa, bem como
o(s) Plano(s) Anual(ais) de Atividades, aplicaveis.

Sdo definidas orientacBGes para implementacdo da ponderacdo curricular, nos termos do
disposto no ECD, nimeros 6, 7 e 9 do art.® 40°, na redacdo dada pelo decreto-lei n.° 41/2012, de 21
de fevereiro, e no respeito pelo regulado no ambito do despacho normativo n.° 19/2012, de 17 de

agosto.

1n.° 2 do artigo 40° do Decreto-Lei n.° 41/2012, de 21 de fevereiro
2 PreAmbulo do Decreto Regulamentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro
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PRESSUPOSTOS

Assim, o que se pretende com o dispositivo de avaliacdo do desempenho do pessoal docente,

para além do determinado a nivel nacional, é:

Assegurar que a avaliacdo seja um processo transparente, fundamentado e rigoroso;

Garantir que a avaliacdo seja uma construcéo para a qual todos os atores contribuem;
Pretender que o dispositivo adotado fomente as relagdes colegiais, desenvolva os contextos
colaborativos e a confianga entre pares;

Desenvolver o processo de avaliagdo como um processo pedagogico e regulador, inerente a
gestdo e procura de uma melhoria continua do desempenho dos docentes, com vista a
construcdo de um clima profissional que propicie o desenvolvimento do sucesso
educativo/formativo dos jovens e adultos que a Escola integra;

Transformar este dispositivo num instrumento que motive a reflexdo conjunta sobre as
praticas, mobilizando a acdo coletiva no sentido do desenvolvimento do trabalho cooperativo;
Transformar este dispositivo num instrumento que proporcione um ambiente profissional
compativel com a necessidade de formacdo e investigacdo permanentes, com o
desenvolvimento de atitudes de abertura a partilha de experiéncias, a inovacdo pedagdgica,
adequando as praticas educativas aos desafios colocados pela contemporaneidade;

Garantir a flexibilidade dos procedimentos, respeitando as especificidades dos projetos da
Escola e de cada realidade concreta em andlise (modalidade de formacgdo, ano de
escolaridade, disciplina, curso, turma...);

Garantir igualmente a exequibilidade do dispositivo, ndo permitindo que se sobreponha a
funcdo primordial da escola e dos seus profissionais e que € o processo de ensino e

aprendizagem.

Assim, as orientacdes e instrumentos a serem produzidos na Escola devem:

Desenvolver uma abordagem essencialmente orientada para a analise dos processos e numa
perspetiva formativa;

Garantir que a analise dos resultados é sempre devidamente contextualizada no sentido de se
ajustarem os procedimentos a complexidade das matérias em analise, subordinando-se
sempre as questdes instrumentais/administrativas as questdes pedagdgicas e cientificas;
Garantir que o desempenho docente € visto de forma integrada e global, apesar da existéncia
de dimensdes, dominios e indicadores diferenciados ao nivel dos instrumentos e das fichas de

avaliacdo.
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DIMENSOES DA AVALIACAO

«A especificidade da profissdo docente concretiza-se na funcdo de ensinar, entendida como
acdo intencional, orientada para a promocdo de aprendizagens, especializada e fundamentada em
saberes especificos. Esta fungdo pressupde a defini¢cdo de um perfil profissional que se estrutura em
trés dimensdes fundamentais»:

Dimenséo 1: Cientifica e Pedagogica (60%b)

Operacionaliza o eixo central da profissdo docente e envolve a consideracdo de trés vertentes
fundamentais: planificacdo, operacionalizagdo e regulagéo do ensino e das aprendizagens, assente
num conhecimento cientifico e pedagdgico-didatico profundo e rigoroso. A planificacdo implica
orientacdo estratégica da acdo, a coeréncia e articulacdo das acOes planeadas e a sua adequacao a
diversidade dos alunos, tendo em conta as suas caracteristicas, necessidades e contextos. A
operacionalizacdo implica, por um lado, eficacia e rigor na conducgéo e organizacao das atividades de
ensino; por outro, a gestdo eficaz dos processos de comunicacgdo e das interacdes em sala de aula. A
regulacdo implica a andlise das atividades de ensino realizadas e a sua reorientacdo no sentido de
melhorar o0 ensino e 0s seus resultados.

E composta por uma componente interna e externa, sendo que a componente externa da avaliagdo
neste dominio tem, sempre que obrigatéria ou solicitada pelo docente, um peso de 70% do total do
dominio.

Dimenséo 2: Participacdo na escola e relacdo com a comunidade (20%0)

Considera as vertentes da acdo docente relativas a concretizacdo da missdo da escola e a sua
organizacdo, assim como a relacdo da escola com a comunidade. O docente, como profissional,
integra a organizacdo da escola e € por isso corresponsavel pela sua orientacdo educativa e curricular
e pela visibilidade do servico publico que presta a sociedade, tendo em conta o trabalho colaborativo
com os colegas e a atuacao relativamente a comunidade educativa e a sociedade em geral.

Dimenséo 3: Formacédo continua e desenvolvimento profissional (20%0)

Resulta do reconhecimento de que o trabalho na profissdo docente é legitimado pelo
conhecimento especifico e pela autonomia dos que exercem a profissdo, 0 que requer a permanente
reconstrucdo do conhecimento profissional respetivo. Entende-se por conhecimento profissional o
conjunto articulado de elementos necessarios ao desempenho da acdo, que envolve saberes e
competéncias no ambito do curriculo e da didatica, dos contetidos, dos processos de ensino e da sua
adequacao aos diferentes contextos e necessidades dos alunos.
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DOMINIOS E INDICADORES DA AVALIACAO

«Os dominios operacionalizam as dimensdes em planos mais restritos permitindo descrever
de forma clara os aspetos do desempenho docente e os correspondentes deveres e responsabilidades
profissionais. Assim, devem ser analisados, de forma integrada e globalizada no interior da dimenséo
a que se reportam. Os indicadores traduzem a operacionalizacdo do desempenho docente em
evidéncias nos dominios, contribuindo para orientar a acdo profissional»

No sentido apresentado, foi definido um conjunto de indicadores que constituem a base da reflex&o
do docente (na sua autoavaliacdo) e do processo de analise avaliativa do avaliador (ver anexos:
Relatério de Autoavaliagdo e Ficha de Registo da Atividade Docente).

ELEMENTOS DE REFERENCIA DA AVALIACAO DESEMPENHO
A avaliacdo do desempenho tem por referéncia:

a) Os objetivos e as metas fixadas no Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas n.° 2 de Serpa
(PEA), na parte em que ndo contrariem 0S pressupostos gerais da avaliagdo e as condicOes de
transparéncia e equidade do processo;

b) O desenvolvimento do(s) Plano(s) Anual(ais) de Atividades (PAA) do Agrupamento de Escolas n.° 2
de Serpa;

€) Nos parametros estabelecidos para cada uma das dimensdes aprovadas pelo Conselho Pedagdgico.

ELEMENTOS OBRIGATORIOS DO PROCESSO DE AVALIACAO

A autoavaliagdo concretiza-se através de um relatério que deve abordar os seguintes dominios:

e Preparagdo e organizagdo da atividade letiva;

e Processo de Avaliagdo das Aprendizagens dos alunos;

e Contributo para a realizagdo dos objetivos e metas do Projeto Educativo do Agrupamento, do(s)
Planos Anuais de Atividades incluidos no periodo individual em avaliagdo.

e  Participagdo nas Estruturas de Coordenagdo Educativa e Supervisdo Pedagdgica;

e Formagao Continua e Desenvolvimento Profissional.

Relatoério da O/A docente, no ambito da preparacdo do seu processo de autoavaliacdo, esta obrigado(a) a

autoavaliagéo elaboragdo de um dossié de evidéncias (sob a forma digital ou fisico) que deverd disponibilizar para
(elaborado pelo

professor) consulta do avaliador interno (ou da SADDCP/Diretor), a ser usado como fundamento e referente das

suas apreciacdes, e/ou da avaliacdo a propor, nas diferentes dimensdes e parametros que constituem
0 processo de avaliagdo. O dossié de evidéncias ndo se constitui como anexo ao relatério de

autoavaliagdo.

A n3o remissdo para evidéncias é razdo suficiente para a ndo atribuicio/validagio das mengdes de
mérito e/ou atribuicdo de pontua¢des nos pardmetros que correspondam a avaliagdes de Muito
Bom ou de Excelente, por parte do avaliador interno, ou da SADDCP/Diretor nas situacdes

decorrentes de reclamagao.
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Proposta de
classificacio
final

(elaborada pelos
avaliadores)

A proposta é elaborada pelo(s) professor(es) avaliador(es), que a regista(m) em grelha prépria,
ponderando os dominios comuns relevantes da avaliagdo, pontuados na escala de 1 a 10.

Na ficha “Registo da Atividade Docente” sdo registadas as propostas da classificagdo em cada
item e dominio, bem como o parecer fundamentado® sobre as mesmas, recorrendo
obrigatoriamente a identificacdo e localizagdo das evidéncias que sustentem a atribuicdo de

“Muito Bom” ou “Excelente” em todos os itens com estas avaliados.

A pontuacdo a utilizar na ficha “Registo da Atividade Docente” sera atribuida e registada na escala
de 1 a 10 (de 0,5 em 0,5 pontos) para cada item a avaliar, correspondendo, para cada item, as
seguintes mengdes: 1,0 a 4,5 (Insuficiente); 5,0 a 6,0 (Regular); 6,5 a 7,5 (Bom), 8,0 a 8,5 (Muito
Bom); 9,0 a 10,0 (Excelente).

Na ficha “Avaliagdo Global” sdo registadas as propostas de classificagdo por dominio,
arredondada a milésima, bem como a proposta de classificagdo final global e da mengdo a

atribuir.

Classificacéo
final
(SADDCP)

A Seccdo de Avaliagdo do Desempenho Docente do Conselho Pedagégico, apds harmonizar as
propostas dos avaliadores internos, procede a sua validagdo, garantindo a aplicagdo das
percentagens de diferenciagdo dos desempenhos, e aprova a classificagdo e a mengdo final

aplicaveis.

REGRAS E PADROES DE UNIFORMIZACAO

PARA A ELABORACAO DO RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

A sua apresentacdo é obrigatoria;

e O relatorio de autoavaliacdo tem por objetivo envolver o avaliado na identificacdo de

oportunidades de desenvolvimento profissional e na melhoria dos processos de ensino e dos

resultados escolares dos alunos.

e O relatério de autoavaliacdo consiste num documento de reflexdo sobre a atividade

desenvolvida incidindo sobre os seguintes elementos:

a) A prética letiva;

b) As atividades promovidas;

c) A analise dos resultados obtidos;

d) O contributo para os objetivos e metas fixadas no Projeto Educativo do Agrupamento de

Escolas n.° 2 de Serpa;

e) O contributo para o desenvolvimento do Plano Anual de Atividades do Agrupamento de

Escolas n.° 2 de Serpa;

3 Obrigatério sempre que a proposta de classificacao final seja igual ou superior a 8 (oito), sob pena de devolugéo ao avaliador interno
para revisdo da proposta, por parte pela SADDCP.
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f) A formacdo realizada e o seu contributo para a melhoria da acao educativa.

e O relatorio de autoavaliacdo deve ser redigido de forma clara, sucinta e objetiva, ndo podendo
exceder trés paginas A4, respeitando a formatacdo do documento elaborado.

e O relatorio de autoavaliacdo materializa-se, obrigatoriamente, em suporte de papel e deve ser
entregue nos servicos administrativos, em envelope fechado enderegado(s) ao avaliador
respetivo, externo e/ou interno, com a indicagao de “CONFIDENCIAL” e a identificacdo do

avaliado e do avaliador a que se destina.

REGIMES ESPECIAIS DE
AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE
Nos termos do disposto no nimero 1 do art.° 27.° do Decreto Regulamentar n.° 26/2012, de 21 de
fevereiro, sdo sujeitos a procedimento especial de avaliacdo os docentes:

1. Posicionados no 8.° escaldo, que tenham obtido Satisfaz em modelos anteriores a entrada em
vigor do Decreto-Lei n.° 15/2007 e que tenham obtido o minimo de Bom, ja no presente
modelo de avaliag&o;

2. Posicionados nos 9.° e 10.° escaldes da carreira docente;

3. Que exercam a funcdo de subdiretor, adjunto, coordenador de departamento curricular e o

avaliador por este designado.

Os docentes nas condi¢des atras enunciadas entregam relatério Unico de autoavaliacdo (documento
Unico com um maximo de seis paginas, nao lhe podendo ser anexados outros documentos) no final
do ano escolar anterior ao fim do ciclo avaliativo (ano escolar anterior ao da data prevista para a

progressao).

O Relatorio mencionado é avaliado pelo diretor, apds parecer da SADDCP, considerando apenas as
dimensbes Participacdo na Escola e Relacdo com a Comunidade (Dimensdo 2) e Formacéo
Continua e Desenvolvimento Profissional (Dimensdo 3). A classificacdo final obtida resulta da

média aritmética das pontuacdes obtidas naquelas dimensoes.

A obtencdo das mencbes de Muito Bom ou Excelente, pelos docentes referidos implica a sua
sujeicdo ao regime geral da ADD (passando nesse caso a ser integrada a avaliagdo da Dimenséo 1).
Para sujeicdo ao regime geral da ADD, devera haver lugar a requerimento por parte do docente a
solicitad-lo, a entregar no prazo de 10 dias Uteis ap0s a progressdo, ou a alteracdo da sua

condicdo funcional, quando tal origine a sua integracéo nas condicdes aplicaveis.
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Os docentes integrados no 10.° escaldo entregam relatdrio de autoavaliacdo quadrienalmente.

Os docentes que reinam os requisitos legais para a aposentacdo, incluindo a antecipada, durante o
ciclo avaliativo e a tenham efetivamente requerido nos termos legais podem solicitar a dispensa da

avaliacdo do desempenho.

A avaliacdo do diretor é efetuada nos termos dispostos pela Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto,
tendo este que requerer e cumprir requisito de observagdo de aulas, podendo solicitar destas a
dispensa nos termos legais e normativos aplicaveis, quando este se encontrar posicionado nos 2.° ou

4.9 escaloes.

Nota informativa: Nos termos do nimero 1 do art.° 30.° do Decreto Regulamentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro,
Disposicdes finais e transitérias, e ap6s a conclusdo do seu primeiro processo avaliativo ao abrigo do presente diploma
legal, pode o docente requerer a recuperacdo da avaliacdo obtida através de modelos de avaliacdo anteriores, que lhe seja

mais favoravel.
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INSTRUMENTOS DE REGISTO
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_ MINISTERIO DA EDUCAGAD
B FEREG | e DGEsTE

AGHUPAMENTO DE ESOOLAR

DIRECAD DE SERVICOS DA REGIAD ALENTEIO R

ACGRUPAMENTO DE ESCOLAS %.° 2 DE SERPA — CoDIGO 135100

AVALIACAD DE DESEMPENHO DOCENTE

RELATORIO DE AUTOAVALIAGAD
ARD EICDLAR Mr&rs

Nome do Avaliado
Categoria |——— MIF
Departamenta Cunricular e Grupa de Recrutamento

Fungbes Exencidas:

Periodo em avaliagio ]

1 | PREPARACAD DAS ATIVIDADES LETIVAS . feone- OESCRITORES 0F DESEMPENF 04 FICHA 0 REGISTD OF ATWVIDAE)
Azpetos a referir: Conhedmento GENtTcD/ COMpEtEnCias didaticas € pedagomicas/Planificacdo 0o ensino/Articulagso vertical e
horizontal/Estratégias & materiais/ Diferenciagio e diversificagdo/integragio da avaliagio.

2 | PROCESSO DE AVALIACAD DAS APRENDIZAGENS DiIS ALLINGS fed. Asans: DESCRTONES OF DESEMPENHD 08 PCHA DE REGSTD OF ATNADADE
AspeCtos @ consigerar: Produgao e aplicagdo de instrumentos de avaliagao/Diversificacdo de metodologias & de instrumentos de
avaliagio/Monitorizagdo da atividade de avaliagio (Meta-avaliagio).

CONTRIBUTO PARA A REALEACED DOS OBIECTIVGS E MEITAS DO PEE E DO PLANG ANUAL/FLURIANUAL DE ATIVIDADES

. Actams: DESCRITORES D DESSMPENMD DA PHA DE REGETD D ATRADADE

Azpetos a referir. Envolvimento em projetos e atividades/Envolvimento em agbes que visam a participagao de pais & entidades da
comunidade/Envolvimento em projetos ou atividades de dmbito nacional o internacional.

3

PARTICIPACED MAS [STRUTURAS DE COORDEMACED COUCATIVA [ SUPLRVISED PEDAGOGICA
ol Aot DESCHOTENEES. DF DESEMVPENMO DA FICHA OF REGISTO. DF ATWVIDADE)

Azpetos a referir Contribuico para a eficacia das estruturas de coordenagao educativa & supervisao pedagogica, ou outras em gue
participe/Participacio na construgio dos documentos orientadores do AE/Apresentacdo de propostas de melhoria.

4

5 | FORMACED CONTINUA E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL fef. foune: DESCRTOMES OF DESEMPENHD OA FICHA OF REGISTD 0F ATVIDADE)
Aspectos a referir; Estratégias pessoais de disseminagao, aquisicao & oe atualizagdo de conhedimento profissional/Formacao certificada,
ndo creditada pelo OCFCP/Formagio certificada, creditada pelo COFCP/Conclusdo de Formacio Superior Pos-graduada.

O avaliado , EMm ! !

FPagima 1 da1
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DGEstE - DIRECAO DE SERVICOS DA REGIAD ALENTEJO e
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS N.2 2 DE SERPA — CODIGO 135100

REGISTO DA ATIVIDADE DOCENTE - AVALIAGAC INTERMNA
ANO ESCOLAR 201872019

Plsirm do Al

Jrasr:

 [T——
Cabageria:

Chnpea Plarisbe Cloreke ulad
3

IDI!.IENS.E.D CIENTIFICA E FEDAGOGICA

Preparagat & organizagae da afividads lectiva:
1. Conhecimento centifico, pedagagico & didatico inerends a disciplinatrea disciplinar
[Usado apenas no caso 02 avaliadar intemo da mesma area discplinar do avaliaso)

2. Planiicagio 90 ensing de aconde com as finalidades e a5 aprendzagens previstas no curriculo & renfabiizagso dos|
[msios & recursos disponiveis.

3. Iintegragao 4a planficagds no quado dos vanos niveis e miditos da decis30 cumicular, 12ndo em conta a aticulagas
vertical e harzomial, em conjunio com o5 pares

4. Concecio & planficaco de esvatégias & de maksais adequados 05 disnemes alunos e contexins
|- Pranificagio integrada e coerente dos varios tipes de avaliagio

Fantos Mencho

Processo de avaliagan d3s aprandizagens dos alunos:

1. Produgan e aplicagao de instrumentos adequados & implementagis da avaliagio diagnostica

2. Produgan & aplicagso de instnumentos adequados & implementagis da avaliagio irmatva e sumatia
3. Diversificagdo das melodologias & dos instumentos de avaliagio implementadas

4. Apiicagio e reflendo relafva & impiementaan dos cidnos de avaliagio

5. Agiicagie de instnumentos adequacas 3 monilorzega da atiidade de avaliagio (mets-avaliagan), refieuos =
impactos decomentes da apeciagic reaizada

Fantos Mancic

|omENsAD DA PARTICIFAGAD NA ESCOLA E RELAGAD COM A COMUNIDADE

Contributo para a realizag3o dos objetives e metas do PEE & do Pland Anual de Atividades:
1. Emcivimento em projetos e atividades da escola que visam o desenvohimenio da comunidade

2. Envolvimento em agies que visam a participacio de pais e encamegados de educagao elou oulras entidades da
comunidade no desenvakimento da escola |

3. Envoiviments em projets ou atvidades oo dmbito nacional cu intemacional que sejam relevantes par & escola]
eiou comunidade

Fantos Mencho

Participagao nas estruturas de coordenagao sducativa & supervisdo pedagogica |

1. Contribuicio parm @ efcdcia 9as estuiures de coonlenagao educativa e supenisdo pedagogica, e de waras|
estruturas em que participe

2. Participaga na consinugao dos documenios oremadenss da atiidade da escoia
3. Agresentagda de propostas que contibuam para @ melhoria do desempente da estoia

Fontos Mengio

Pagina 1 de 2
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REGISTO DA ATIVIDADE DOCENTE
ANO ESCOLAR 2018/2019

[DMENSAC DA FORMAGAD CONTINUA E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

IFI:ITI'IE!‘-'HJ continua e desenvolvimento profissional:

|1. Desemolimento de esiratégias pessoais de aquisicao @ e Jlualizagdo de conheciments profissional (cientifcs,
pedagogicy & didafics) - pesquisa bibliogradica, firuns de discussan e simikres

2 Frequéncia ge Fomagdes Certificadas Mao Creditadas peic CCFCP ou CFAE [AgDes imemas, Agles de Mamuaks|
Escofares, Seminanos, Enconos, Wokshops e aubos similres]

3. Frequéncia de Formagges Carlificadas e Creditadas peio COFCF ou CFAE (Agles, Oficinas, Workshops & outras)

4. Conouse ge Fomagao Superior Certificada Poe-Graduada | Pos-graduagdes, Cursos de Especilizacdo ¢ Pane|
Cumicuiar de Mestrado, Mestrados & Douloramenios)
Notas importanies: Fantos Mancic

MOTA 1= %a apenic for svallivel o Indicador 1 aite 56 pode ser portusde, ne limite, oo valor cormespendete & manglo de BOAM.

Mota i e pondanida seguinte 36 Sevard s asicedi quands o vl e des indicedore 1 e 2 contribue pane o s Pesri da pon b Fined desta
disrarndo. guando tal slio M il g v il 1 83 deverk sar ignomeda.

Amidia dus pomtuagies dos indisadores 1 & 2 iem um peso otal de 20% (5%=15%]

A mesia das pontuagies dos indioatores 3 £ 4§ £m um peso total de BI% (40%40%)

Mot 3 P o da carraing & oboign oo o avele g Sod indicador 5

0 Avaliador: em ! !

Parecer do Avaliador:

Pagina 2 de 2
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MINISTERIO DA EDUCAGAO E CIENCIA
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DIRECAO DE SERVICOS DA REGIAO ALENTEJO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

N."1 DE SERFA

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS N.° 2 DE SERPA — CODIGO 135100

Ficha de Avaliagao Global
Ano Escolar 2018/2019

Quadro 1 - Identificacdo do Avaliado

Escola: Agrupamento de Escolas n.2 2 de Serpa

Codigo: 135100

Nome: Grupo de Recrutamento: -— NIF:
Situagdo Profissional: Docente de carreira [] Contratado [ Técnico especializado O
Fungdes:
Quadro 2 — Identificagéo do(s) Avaliador{es)
Avaliador Interno
Nome: NIF:
Condigdo de Avaliador: Nomeado [] Coordenador de Departamento [] Diretor [] Grupo de Recrutamento ___
Avaliador Externo Escola de Origem
Nome: NIF:
Condigdo de Avaliador: Grupo de Recrutamento indice Escaldo
Quadro 3 — CondigGes de Avaliagdo
1.Periodo em avaliagio:de__ /_ / a_ /_ [ 2.Com componente letiva:  Sim O Nao
3. Em exercicio de fungdes noutra escola:  Sim [ Nao ] 3.1 Instituigdo onde exerceu fungdes:
4, Fungdes exercidas:
6. Cumprimento do Servigo
6.1. 100% ] Entre 99,9% e 97% [ Entre 96,9% e 35% [] Menos de 95% [
Quadro 4 — Apreciagdo efetuada [atende a proposta conjunta do(s) avaliador({es)]
Dimensdo Dominio Pontuagdo
Preparacdo e organizagdo das atividades letivas (Interna)
Dimensdo Cientifica e Pedagogica (60%) Processo de avaliagBo das aprendizagens dos alunos (Interna)

Proposta Global da Avaliagio Interna e Externa (quando ha lugar a avaliagdo externa)

Contributo para a realizacdo dos objetivos e metas do Projeto Educativo e do Plano Anual de
Dimens3o da Participagdo na Escola e Relagdo Atividades
com a Comunidade {20%)

Participacdo nas estruturas de coordenagdo educativa e supervisdo pedagdgica

Dimensdo da Formagio Continua e do Formacio continua e desenvolvimento profissional
Desenvolvimento Profissional (20%) 5 P

Pontuagdo total

Classificagdo Final Proposta

Quadro 5 — Avaliag3o Final do Desempenho

1. Avaliagdo atribuida pela Seccdo de Avaliacdo de Desempenho Docente do Conselho Pedagdgico

Classificagdo: Menggo Qualitativa: —————x—-

Data da Reunido: __/_ /

Assinaturas:

Tomei conhecimento (o avaliado) em / /

Pdgina 1del

L
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ALRUPAMES TR IE ESCTH AR
5°EDESERFA

DrecAD DE SERVICOS DA REGIAD ALENTEID

ACGEUPAMENTO DE ESCOLAS N." 1 DE SERPA — CODIGO 135100

Ficha de Registo Comum da Avaliagio Interna e Externa

(Dimens3o Cientifica e Pedagogica)
Ano Escolar 20182019

Cuadre 1 = idantilc el do Svaliads

Eaolic Afrugamaito de Euooles 5.6 3 da Saipa
Pl

Suacho Pefuional. Dot da caiveis (]

Cufign: 135100
Gruge d Aecrotamants: ___ MIF:

Conlratads ] Thinkos mprcalzads [

Cuadre 2 = kantiNeagis dai) Avaliados:]

Avelladisr Inbame
M

Coied Iglay i v lindhor : Mommado [

Aaliadior Extares Escola de Ceigam
P

Coniied Il i A i ¢

Cocedanadol da Departamests [

i e Rl ilainests

HIF:

Dirater ] Grupo de Aecretamanto

WIF:
Iredica

Quadro 3 - Apreciaglc slatsida selos Avalladores [Inerre o Edena)

= s Ot i @ P

gl (305 [Avalad

(L |

e e Chuniiic & Pruclagghen (T080) [Avallad

Bxterno|

Dirrerilie Cstificn @ Podagdghcn (Ghobal)

Cuadne 4 = Parace’ dod Avalladori

Dt da Pennilice [ [

ot s -

Paira 1 oe 1
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EDUCACAO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
N.° 2 DE SERPA
) MINISTERIO DA EDUCAGAO E CIENCIA
REPUBLICA .
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DIRECAO DE SERVICOS DA REGIAO ALENTEJO AGRUPAMEXTO DE ESCOLAS

N."2 DE SERFA

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS N.° 2 DE SERPA — CODIGO 135100

Ficha de Avaliagao Global (Ponderagdo Curricular)
Ano Escolar 2018/2019

Quadro 1 - Identificagdo do Avaliado

Escola: Agrupamento de Escolas n.2 2 de Serpa

Codigo: 135100

Nome: Grupo de Recrutamento: — NIF:

Situagdo Profissional: Docente de carreira [] Contratado [] Técnico especializado []

Fungdes:

Quadro 2 — Identificagio do(s) Avaliador{es)

I Seccao de Avaliacio do Desempenho Docente do Conselho Pedagogico (SADDCP) I

Quadro 3 — Condigdes de Avaliagio

1.Periodo em avaliagdo:de __ /_ a_ f_/

2.Com componente letiva:  Sim [] Nzo []
3. Em exercicio de fungdes noutra escola:  Sim [] nao [] 3.1 Instituicio onde exerceu fungdes:
4, Fungdes exercidas:

6. Cumprimento do Servigo

6.1 100% ] Entre 99,9% e 97% [ ] Entre 96,9% e 95% [ ] Menos de 95% []

Quadro 4 — Apreciag3o efetuada [atende a avaliagdo dos diferentes critérios nos termos aprovados]

Dimensdo Pontuagdo

1 a) HabilitagGes Académicas e Profissionais {10%)

(15%) — Quando o avaliado detém equiparacdo a bolsemro por um periode superior a metade do tempo estabelecido para o respetivo escaldo

1 b) Experiéncia Profissional {40%)

(45%) —Quando o avaliado ndo & detentor de experiéncia ne identificador 1d)

(50%) —Quando o avaliado detém equiparagio a bolseiro por um periode superior a metade do tempe estabelecido para o respetivo escaldo
1 c) valorizagdo Curricular (30%)

(35%) —Quando o avaliado ndo & detentor de experiéncia no identificador 1d) ou quando o avaliado detém equiparacio a bolseiro por um pericdo superior a metade do tempo
estabelecido para o respetivo escaldo

1 d) Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos de relevante interesse publico ou relevante interesse social {20%)
(10%) —Quando o avaliado n&o & detentor de experiéncia ne identificador 1d)

(N3o considerado guando o avaliado detém equiparagao a bolseiro por um periodo superior a metade do tempo

ido para o respetivo escaldo)

Pontuagdo total

Classificag3o Final Proposta

Quadro 5 — Avaliag3o Final do Desempenho

1.Avaliag3o atribuida pela Secgdo de Avaliagdo de Desempenho Docente do Conselho Pedagdgico

Classificagdo: Mengdo Qualitativa: -

Data daReunido: [/ /

Assinaturas:

Tomei conhecimento (o avaliado)

em !/ /

Pagina 1de 1
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Estruturas Organizacionais na Avaliacdo de Desempenho

Presidente do Conselho Geral
Competéncias:

Homologar a proposta de decisdo do recurso;
Notificar o Diretor

Diretor
Competéncias:

Principal responsdvel pelo processo de avaliacdo do pessoal docente;
Apreciar e decidir as reclamacdes, nos processos em que foi avaliador.

Conselho Pedagogico
Competéncias:

Eleger a sec¢do de avaliagao do pessoal docente;

Aprovar o documento de registo e avaliagao interna do desenvolvimento das atividades realizadas
nas dimensoes;

Aprovar os parametros estabelecidos para cada uma das dimensdes.

Seccao da Avaliacao de Desempenho Docente
Funcéo

Coordenar e acompanhar diretamente a avaliagdo do desempenho dos docentes em regime de
contrato neste Agrupamento.

Composicéao
O Presidente do Conselho Pedagdgico e quatro elementos do Conselho Pedagdgico eleitos
Competéncias

e Aplicar o sistema de avaliacdo do desempenho tendo em consideracdo, designadamente, o
projeto educativo da Escola e o servico distribuido ao docente;
e Calendarizar os procedimentos de avaliagao;
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e Conceber e publicitar o instrumento de registo e avaliacio do desenvolvimento das
atividades realizadas pelos avaliados;

e Acompanhar e avaliar todo o processo;

e Aprovar a classificagao final harmonizando as propostas dos avaliadores;

e Apreciar e decidir as reclamagdes, nos processos em que atribui a classificacdo final;

e Aprovar o plano de formacao previsto, sob proposta do avaliador.

Avaliador interno

O(A) avaliador(a) interno é o(a) Coordenador(a) de departamento curricular ou quem este
designar, no respeito pelo definido nos normativos legais.

Competéncias

Compete ao avaliador interno a avaliagdo do desenvolvimento das atividades realizadas
pelos avaliados nas 3 dimensdes, através da autoavaliacdo, devendo, se o entender, solicitar dados
ou informacdes (evidéncias) que permitam aferir do desempenho do docente avaliado.

Avaliador externo
O(A) avaliador(a) externo é o(a) docente nomeado pelo diretor do CFAE.
Competéncias

Compete ao avaliador externo a avaliagao do desenvolvimento das atividades realizadas
pelos avaliados no ambito da dimensdo cientifica e pedagdgica, através do acompanhamento do
docente e da observacdo de aulas, podendo, se o entender, solicitar dados ou informacdes
complementares que melhor permitam aferir do desempenho do docente avaliado.
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N.°2 DE SERPA

ANO LETIVO 2021/2022

CALENDARIZACAO DO PROCEDIMENTO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO
(Calendario — Processo Regular)

No cumprimento do previsto do artigo 15 do Decreto Regulamentar n? 26/2012, 21 de fevereiro, e promovida a
audicdo da Secgdo de Avaliagdo do Desempenho Docente dos Conselho Pedagdgico do Agrupamento de Escolas n.2 2
de Serpa em 11/12/2013, com as altera¢des produzidas em 28/12/2021, define-se a calendariza¢do abaixo para o

cumprimento dos procedimentos de avaliagdo de desempenho do pessoal docente.

Fase do procedimento

Responsavel

Calendarizacdo

Definigdo dos procedimentos da
avaliagdo para o ano letivo 2021/2022

SADDCP
(Conselho Pedagdgico)

Até 31 de dezembro de 2021

Entrega do relatdrio de autoavaliagdo

Avaliado

Até 17 de junho de 2022

Apreciacao do relatdrio de autoavaliacdo
(emisséo dos respetivos pareceres)

Avaliador interno
Avaliador externo

10 dias Uteis
(apos rececdo do relatorio de autoavaliagao)
Data-limite de referéncia: 05/07/2022

Articulacdo Av. Interno/Av. Externo
(andlise conjunta e propostas de classificacdo)

Avaliador interno
Avaliador externo

Entre 6 e 13 de julho de 2022

Aprovacéo da avaliacéo final harmonizada
(Ficha de avaliagdo final e Plano de Formagéo)

SADDCP

14 a 20 de julho de 2022

Comunicac¢ao ao avaliado do resultado
da avaliagdo final

Servicos administrativos

Até 29 de julho de 2022

Nos 10 dias Uteis ap6s tomar conhecimento da

Reclamagcéo Avaliado e
avaliagdo final
- ~ Até 15 dias Uteis ap6s a entrada nos servicos da
Deciséo da reclamacéo SADDCP P « ¢
reclamagéo
Recurso para o Presidente do Conselho . Até 10 dias Gteis apds a notificacio da
Avaliado

Geral

reclamacao

Notificacao da seccdo de avaliacdo do
desempenho para apresentacéo do seu
arbitro

Presidente do Conselho
Geral

Até 10 dias Uteis ap6s a rececdo do recurso

Notificacéo dos arbitros para escolher o
terceiro arbitro, que preside

Presidente do Conselho
Geral

Até 5 dias Uteis

Na impossibilidade de entendimento,
este serd designado pelo PCG

Presidente do Conselho
Geral

Até dois dias Uteis

Submetem proposta de deciséo do
recurso

Arbitros

Até 10 dias Uteis

Homologacéo da proposta de deciséo do
recurso

Presidente do Conselho
Geral

Até 5 dias Uteis

Nota: Sempre que o presidente do Conselho Geral ndo seja um docente, compete a este 6rgao eleger de entre 0s seus

membros um docente.
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
N.°2 DE SERPA

ANO LETIVO 2021/2022

CALENDARIZACAO DO PROCEDIMENTO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO
(Ponderagao Curricular)

Nota: Ver calenddrio ajustado, no final do documento

No cumprimento do previsto do artigo 15 do Decreto Regulamentar n? 26/2012, 21 de fevereiro, e promovida a
audicdo da Secgdo de Avaliagdo do Desempenho Docente do Conselho Pedagdgico do Agrupamento de Escolas n.2 2 de
Serpa em 11/12/2013, com a alteracdo produzida em 28/12/2021, define-se a calendarizagdo abaixo para o

cumprimento dos procedimentos de avaliagdo por ponderagdo curricular.

Fase do procedimento Responsavel Calendarizacdo
Apresentacdo do requerimento Docente Até 7 de janeiro de 2022
Entrega do curriculo e demais Avaliado Até 17 de junho de 2022
documentagdo necessaria
Apreciacao do curriculo e demais

P ¢ ~ L Membros da SADDCP Até 13 de julho de 2022
documentagdo necessaria
Aprovacdo da avaliacdo final harmonizada SADDCP 14 220 de julho de 2022

(Ficha de avaliacao final e Plano de Formac&o)

Comunicacgéo ao avaliado do resultado
da avaliagéo final

Servigos administrativos

Até 29 de julho de 2022

Nos 10 dias Uteis ap6s tomar conhecimento da

Reclamagéo Avaliado o
avaliacdo final
- ~ Até 15 dias Uteis ap6s a entrada nos servicos da
Deciséo da reclamacéao SADDCP P « ¢
reclamacéo
Recurso para o Presidente do Conselho . Até 10 dias Uteis ap6s a notificacéo da
Avaliado 5
Geral reclamagdo

Notificacdo da seccéo de avaliacdo do
desempenho para apresentacédo do seu
arbitro

Presidente do Conselho
Geral

Até 10 dias Uteis ap6s a rececdo do recurso

Notificagao dos arbitros para escolher o
terceiro arbitro, que preside

Presidente do Conselho
Geral

Até 5 dias Uteis

Na impossibilidade de entendimento,
este sera designado pelo PCG

Presidente do Conselho
Geral

Até dois dias Uteis

Submetem proposta de decisdo do
recurso

Arbitros

Até 10 dias Uteis

Homologag¢&o da proposta de deciséo do
recurso

Presidente do Conselho
Geral

Até 5 dias Uteis

Nota: Sempre que o presidente do Conselho Geral ndo seja um docente, compete a este drgdo eleger de entre os seus

membros um docente.
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E OBJETIVOS DO PROJETO EDUCATIVO APLICAVEIS

Documento orientador da ADPD - 2021/2022 Pagina - 21 -



REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

N.°2 DE SERPA

DIMENSAO CIENTIFICA E PEDAGOGICA

Preparagao e organizagao da atividade letiva:

1. Conhecimento cientifico, pedagégico e didatico inerente a disciplina/area disciplinar
(Analisado apenas no caso de avaliador interno do mesmo grupo disciplinar do avaliado)

Atribuicao

Descritores

Excelente
(9a10)

Conhecimento cientifico - apresenta-se, comprovadamente, como um referencial cientifico, considerando-se
que:

- ndo produz erros cientificos;

- ndo apresenta lacunas ao nivel do conhecimento cientifico;

- cumpre, pelo menos, uma das seguintes condicdes: a) autor de artigos, livros ou trabalhos cientificos publicados
ou divulgados em encontros cientificos; b) desempenha funcbes como consultor/formador, acreditado pelo
CCFCP, junto de escolas, centros de formagdo, institui¢des de ensino superior e/ou servigos do Ministério da
Educagdo.

Dominio pedagdgico - apresenta-se, comprovadamente, como referéncia de qualidade e/ou inovagdo no
planeamento pedag6gico da sua atividade docente, nomeadamente:

- dominando as préticas pedagdgicas "tradicionais";

- como consultor, formador ou comunicador, junto de escolas, centros de formagdo e/ou instituicdes de ensino
superior, ou outras entidades relevantes.

Dominio didatico - demonstra, comprovadamente e de forma consistente, capacidade de inovacdo e um elevado
dominio ao nivel dos diferentes meios didaticos disponiveis e necessarios, nomeadamente:

- domina e implementa uma elevada diversidade de métodos e técnicas didaticas;

- desenvolve e divulga novos métodos e técnicas didaticas junto dos colegas.

Muito bom
(8a8,9)

Conhecimento cientifico - apresenta-se, comprovadamente e de forma consistente, como um elemento de apoio
cientifico, considerando-se que:

- normalmente ndo produz erros cientificos;

- ndo apresenta lacunas significativas ao nivel do conhecimento cientifico;

- pesquisa e divulga informagdo cientifica com os pares;

- cumpre, pelo menos, uma das seguintes condicdes: a) vencedor de prémios, fruto de candidatura pessoal e/ou de
grupos de alunos em concursos/prémios cientificos; b) organiza eventos ou atividades de cariz cientifica
direcionadas aos colegas; ¢) implementa projetos cientificos no agrupamento, financiados por entidades externas.

Dominio pedagégico - apresenta-se, comprovadamente e de forma consistente, como foco de inovagdo no
planeamento pedag6gico da sua atividade docente, nomeadamente:

- domina as praticas pedagogicas "tradicionais";

- procura ativamente inteirar-se de praticas pedagogicas alternativas, partilhando/debatendo o assunto com os
colegas com o intuito de as implementar na pratica letiva

Dominio didatico - demonstra, comprovadamente e de forma consistente, um elevado dominio ao nivel dos
diferentes meios didaticos disponiveis e necessarios, nomeadamente:

- domina e implementa uma elevada diversidade de métodos e técnicas didaticas.

- pesquisa e divulga novos métodos e técnicas didaticas junto dos colegas

Bom
(6,5a7,9)

Conhecimento cientifico - apresenta-se, comprovadamente, como um elemento que colabora com os colegas,
considerando-se que:

- normalmente ndo produz erros cientificos;

- ndo apresenta lacunas significativas ao nivel do conhecimento cientifico;

- participa esporadicamente em projetos cientificos regionais ou nacionais;

- reline/troca impressdes regularmente com os colegas.

Dominio pedagogico - apresenta-se, comprovadamente e de forma consistente, como sendo competente no
planeamento pedag6gico e na sua atividade docente, nomeadamente:

- domina as praticas pedagogicas "tradicionais";

- ndo procura a inovagdo pedagégica mas contribui de forma construtiva na implementacdo de préaticas
pedagdgicas indicadas por terceiros.

Dominio didatico - demonstra, comprovadamente e de forma consistente, um bom dominio ao nivel dos
diferentes meios didaticos disponiveis e necessarios, nomeadamente:

- domina e implementa diversos métodos e técnicas didaticas;

- ndo pesquisa novos métodos e técnicas didaticas mas é recetivo as sugestdes dos colegas.

Regular
(5a6,4)

Conhecimento cientifico - apresenta-se, comprovadamente e de forma consistente, como um elemento que
colabora pontualmente com os colegas, considerando-se que:

- normalmente ndo produz erros cientificos;

- apresenta lacunas ao nivel do conhecimento cientifico;

- reline/troca impressdes esporadicamente com os colegas.
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Atribuicao

Descritores

Regular
(5a64)

Dominio pedagogico - apresenta-se, comprovadamente e de forma consistente, como executor de um
planeamento pedagdgico pouco diversificado, assim como na sua atividade docente, nomeadamente:

- apresenta lacunas no dominio das préaticas pedagogicas “tradicionais";

- inova apenas por obrigagao.

Dominio didatico - demonstra, comprovadamente e de forma consistente, um dominio suficiente ao nivel dos
diferentes meios didaticos disponiveis e necessarios, nomeadamente:

- domina e implementa uma baixa diversidade de métodos e técnicas didaticas;

- inova apenas por obrigacéo

Insuficiente
(1a4,9)

Conhecimento cientifico - apresenta-se, comprovadamente e de forma consistente, como um elemento que
colabora pouco com os colegas, considerando-se que:

- produz erros cientificos, por vezes significativos;

- apresenta fortes lacunas ao nivel do conhecimento cientifico;

- evita reunir-se/trocar impressdes com 0s colegas.

Dominio pedagdgico - apresenta-se, comprovadamente e de forma consistente, como inconstante no
planeamento pedag6gico e na sua atividade docente, nomeadamente:

- apresenta lacunas significativas no dominio das préticas pedagogicas "tradicionais";

- oferece resisténcia & implementag&o de novas praticas pedagdgicas.

Dominio didatico - demonstra, comprovadamente e de forma consistente, um fraco dominio ao nivel dos
diferentes meios didaticos disponiveis e necessarios, nomeadamente:

- apresenta lacunas no dominio dos métodos e técnicas didaticas;

- implementa uma baixa diversidade de métodos e técnicas didaticas;

- oferece resisténcia a implementacéo de novos métodos e técnicas didaticas.

2. Planificagéo e execugdo da atividade letiva do ensino de acordo com o Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatoria, as
aprendizagens essenciais, a Estratégia Nacional de Educagao para a Cidadania e os perfis profissionais/referéncias de competéncia
previstas no curriculo, rentabilizando meios e recursos disponiveis.

Atribuicao Descritores
Procede a completa planificacdo e execucdo da sua atividade letiva, de curto e médio prazo, antecipando e
procedendo aos ajustes necessarios a sua planificacdo de longo prazo, colaborando e promovendo a partilha do
fruto do seu trabalho individual.
Excelente . - x .
(92 10) Determina claramente todos 0S ecursos necessarios, promovendo a gestdo propria d_os tempos e prazos, e
cumprindo de forma segura a atividade letiva planificada, sem qualquer tipo de constrangimento, face aos meios
e tempo disponiveis, colaborando e promovendo a sua utilizagdo pelos colegas.
Planifica e executa tendo em vista o total desenvolvimento e aprofundamento do curriculo.
Procede a completa planificacdo e execu¢do da sua atividade letiva, de curto e médio prazo, procedendo a
Muito bom ajustes a_ planificacdo qle longo prazo. o _ _
(828.9) Determma_ a genera!ldade 0S recursos necessarios, organlzgndq 0s tempos e prazos, e cumpr_lndo ,de _forma
' normal a atividade letiva planificada, sem constrangimentos assinalaveis, face aos meios e tempo disponiveis.
Planifica tendo em vista o total desenvolvimento do curriculo.
Procede a generalidade da planificacdo e execucdo da sua atividade letiva, de médio prazo, colaborando nos
Bom ajustes é_ planifica_géo_ de_longo prazo. o _ _ o )
65a79) Dete_r_mlna 0s principais recursos necessarios, articulando 0s tempos e prazos, e cumprindo a atividade letiva
' ' planificada sem constrangimentos problematicos, face aos meios e tempo disponiveis.
Planifica e executa a sua atividade letiva tendo em vista o desenvolvimento do curriculo.
Planifica e executa a sua atividade letiva, de forma genérica, colaborando pontualmente com ajustes a
planificacdo de longo prazo.
Regular . ; - . L . .
(526.4) Determln_a generlcamgnte 0S recursos necessarios, (_:umprlndo a atividade letiva planificada com
constrangimentos pontuais, face aos meios e tempo disponiveis.
Planifica e executa, com algumas lacunas, o desenvolvimento do curriculo.
Planifica e executa a sua atividade letiva, com graves lacunas, ndo colaborando nos ajustes pontuais a
- planificacéo de longo prazo.
Insuficiente . - . L . i
(124.9) Determina, com graves lacunas, 0s recursos necessarios, cumprindo a atividade letiva planificada com

constrangimentos assinalaveis, face aos meios e tempo disponiveis.
Planifica e executa, com graves lacunas, o desenvolvimento do curriculo.
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NOTA: Considera-se como planificagdo de curto prazo, o plano elaborado com vista a aplicagdo semanal e/ou mensal. Considera-se como planificagdo
de médio prazo, o plano elaborado com vista a aplicagdo durante um periodo letivo. Considera-se planificagdo de longo prazo, o plano elaborado com
vista a aplicagdo semestral e/ou anual.

3. Implementag&o da planificagdo no quadro dos vérios niveis e &mbitos da decis&o curricular, tendo em conta a articulago vertical e
horizontal, em conjunto com os pares

Atribuicao Descritores
A implementacédo das planificacOes:
-Exibe e promove, de forma inequivoca e propositada, uma grande pluralidade de mecanismos e atividades;
-Garante a articulacdo ao nivel interdisciplinar (conselhos de turma), e ao nivel do grupo
disciplinar/departamento;
-Garante a articulacdo ao nivel transdisciplinar (envolvendo a biblioteca escolar, clubes, projetos, ou outras
Excelente acoes relevantes para o desenvolvimento educativo dos alunos);
(9 a10) O/A dc_)ce_nte: _ o ) ) i _ _
-Constitui-se, reconhecidamente, como referéncia ao nivel da articula¢do horizontal e vertical;
-E promotor e responsavel pelo desenvolvimento de atividades e agdes que, comprovadamente, implementam
trabalho ao nivel da articulacdo horizontal e vertical entre os pares.
-Promove e implementa, de forma inequivoca, uma grande pluralidade de mecanismos de articulagéo e de
atividades, envolvendo diversas turmas, docentes, e alunos de diferentes anos de escolaridade e/ou de diferentes
niveis de ensino.
A implementacédo das planificagfes:
-Exibe e promove, comprovadamente, mecanismos e atividades;
-Promove a diversificacao da articulacdo ao nivel interdisciplinar (conselhos de turma) e ao nivel do grupo
Mui disciplinar;
uito bom . ~ . - . . -
(8a89) -Promove a articulacdo ao ~nlvel transdisciplinar (com p(_)tenmal para o envolvimento da biblioteca escolar,
clubes, projetos, ou outras agdes relevantes para o desenvolvimento educativo dos alunos);
O/A docente:
-Promove e incentiva, comprovadamente, a diversidade de alguns mecanismos de articulacdo e algumas
atividades, envolvendo turmas e alunos de diferentes anos de escolaridade e de niveis de ensino.
A implementacéo das planificaces:
-Evidencia a colaboracdo na implementacdo de algumas atividades que envolvem algum nivel de articulacéo ao
Bom nivel interdisciplinar (conselhos de turma).
(65a79) O/A docente:
-Colabora ao nivel da implementacéo de varias atividades, envolvendo as suas turmas e alunos.
A implementacéo das planificaces:
-Evidencia alguma intencdo de participag¢do pontual em atividades que envolvem alguma articulagdo ao nivel
Regular interdisciplinar (conselhos de turma).
(5a64) O/A docente:
-Participa em algumas atividades dinamizadas com vista ao desenvolvimento de articulagdo vertical.
A implementacédo das planificagoes:
- -Nao evidencia qualquer participacdo ou colaboracdo em atividades que envolvam articulagdo ao nivel
Insuficiente interdisciplinar (conselhos de turma).
(1a49) O/A docente:

-Né&o participa em atividades dinamizadas com vista ao desenvolvimento de articulacdo vertical.

4. Concegao e planificagdo de estratégias e de materiais adequados aos diferentes alunos e contextos

Atribuicéo Descritores
O/A docente:
-Constitui-se como referéncia interpares ao nivel da planificagdo e conce¢do de estratégias, promotoras de
diversificacdo e diferenciacdo pedagdgica;
Excelente - TR - - T
(9a10) -Produz e partilha materiais originais, especificos e Unicos, adequados & diversidade dos seus alunos e dos

diferentes contextos de aprendizagem em que se desenvolve a sua atividade letiva;
-Promove e apoia, comprovadamente, a producao e a partilha de recursos e materiais com vista a sua utilizacéo
por alunos de outros docentes, ou por técnicos, com que colabora.
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Atribuicéo Descritores
O/A docente:
Muito bom -Promove, de forma consistente, a planificagdo e a concecdo de estratégias, promotoras de diversificacéo e
(828.9) diferenciacdo pedagogica;
' -Colabora, permanentemente, na producdo de recursos e materiais adequados a diversidade dos seus alunos e
dos diferentes contextos de aprendizagem.
O/A docente:
Bom -Implementa estratégias pontuais que pretendem a diversificagdo e a diferenciacdo pedagdgica;
(6,5a7,9) -Colabora na utilizacdo de recursos e materiais adequados a diversidade dos seus alunos e dos diferentes
contextos de aprendizagem.
O/A docente:
Regular -ndo implementa estratégias que pretendem a diversificacdo e a diferenciagdo pedagdgica;
(5a6,4) -Colabora pontualmente na utilizacdo de recursos e materiais adequados a diversidade dos seus alunos e dos
diferentes contextos de aprendizagem.
O/A docente:
Insuficiente -ndo implementa estratégias que pretendem a diversificacdo e a diferencia¢do pedagdgica;
(1a4,9) -N&o colabora na utilizagio de recursos e materiais adequados a diversidade dos seus alunos e dos diferentes

contextos de aprendizagem.

5. Planificacéo e implementag&o integrada e coerente dos varios tipos de avaliagao

Atribuicio Descritores
A planificag¢do e implementacdo do ato avaliativo:
-Integra, de forma clara e evidente, a defini¢do, producdo e implementagdo de instrumentos diversificados,

Excelente tendo em vista os varios tipos de avaliagdo (diagnoéstica, formativa e sumativa), de forma bastante integrada e

(92 10) coerente; - o _ o

-Atende ao contexto especifico e individual de cada aluno, bem como ao desenvolvimento real da atividade
letiva planificada e implementada, potenciando a melhoria dos resultados escolares e educativos dos alunos;
-Integra os varios instrumentos no processo de aprendizagem de forma perfeitamente coerente e calendarizada.
A planificagdo e implementacdo do ato avaliativo:
-Sinaliza a produgdo e a implementacdo de instrumentos tendo em vista os varios tipos de avaliacdo

Muito bom (diagnéstica, formativa e sumativa);

(8a8,9) -Calendariza, atendendo a planificacdo da atividade letiva e potenciais alteragdes, a implementacdo de
instrumentos de avaliacdo adequados;
-Exibe algum nivel de diferenciagé@o no processo avaliativo, tendo em vista diferentes contextos e alunos.
A planificacdo e implementacdo do ato avaliativo:
Bom L - ~ P o N . .
65a79) -Slnalllze_l a |mplementa<;ao dos_varlos tipos de avaliagdo (diagndstica, formativa e sumativa), atendendo ao
' ' calendario previamente estabelecido.
A planificagdo e implementac¢éo do ato avaliativo:
Regular S A ~ . , . S
-sinaliza a implementacdo pontual de um reduzido ndmero de instrumentos de avaliacdo (sobretudo de
(5a6,4) . . e .

caracter sumativo), atendendo ao calendario pré-estabelecido.

Insuficiente A planificacdo e implementacdo do ato avaliativo:

(1a4,9) -N&o sinaliza a implementagéo de instrumentos de avaliag&o.
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Processo de avaliagdo das aprendizagens dos alunos:
1. Produc&o e aplicagdo de instrumentos adequados & implementacao da avaliagéo diagnostica
2. Produgéo e aplicagdo de instrumentos adequados a implementag&o da avaliagdo formativa e sumativa

Atribuicao Descritores
O/A docente:
-Concebe, constroi e implementa, de forma colaborativa, estratégias e instrumentos com vista a implementacao
da avaliacéo diagndstica, formativa e sumativa, personalizando-os quando necessario;
-Monitoriza, de forma continua e consistente, o desenvolvimento das aprendizagens dos alunos promovendo os
Excelente ajustes e adequacgdes necessarias, tendo em vista o sucesso dos alunos;
(9210) -Reflete sempre, de forma colaborativa, sobre os resultados obtidos e informa os alunos, sempre e em tempo
Gtil, sobre os seus progressos e as suas necessidades individuais de melhoria;
-Denota muita flexibilidade na adequag&o dos instrumentos utilizados,
-Promove a troca de experiéncias e de préaticas com os colegas. Constitui-se como uma referéncia para o0s
colegas com quem trabalha.
O/A docente:
-Colabora na concecéo e implementacao dos instrumentos de avaliagcdo diagndstica, formativa e sumativa;
Muito bom -Regista e monitoriza a evolug{?\q dos resultados das aprendizagens dos alunos. )
(828.9) -Informa sempre, e em tempo (til, os_alunos e 0s colegas s:obre 0s progressos das aprendizagens;
' -Promove, sustentadamente, a melhoria do processo educativo dos alunos;
-Colabora ativamente na adequacéo dos instrumentos utilizados, e na troca de experiéncias e de préaticas com o0s
colegas.
O/A docente:
-Analisa e implementa os instrumentos de avalia¢do diagndstica definidos em departamento/grupo disciplinar;
Bom -Constréi e aplica, individualmente, instrumentos de avaliagdo formativa e sumativa, registando e
(6,5a7,9) disponibilizando aos pares os resultados obtidos;
-Informa regularmente os alunos sobre os resultados obtidos;
-Participa na troca de experiéncias com os colegas, apenas quando solicitado.
O/A docente:
-Implementa os instrumentos de avaliacdo diagnostica;
Regular -Elabora e aplica, de forma pouco integrada, instrumentos de avaliagdo formativa e sumativa, registando os
(5a6,4) resultados;
-Informa, de forma pouco consistente, os alunos sobre os resultados obtidos.
-Presta informacao aos colegas sobre os resultados globais, apenas quando solicitado.
O/A docente:
Insuficiente -Implementa, exibin(_jo : fa}lhas assinaldveis, os instrumentos de avaliagdo diagndstica predefinidos em
(1a49) departamento/grupo disciplinar;

-Informa, esporadicamente e sem utilidade assinaldvel, os alunos sobre os resultados obtidos.
-Néo colabora na troca de resultados ou de experiéncias com os colegas.

3. Diversificagdo das metodologias e dos instrumentos de avaliagdo implementados

Atribuicio Descritores
O/A docente:
- Diversifica, regularmente e de forma sustentada e criteriosa, as metodologias e os instrumentos de avaliagédo
Excelente implementados, tendo sempre em vista que os instrumentos aplicados respondam as necessidades especificas da
(9a10) avaliagdo e ao contexto da diferenciacdo pedagdgica dos alunos;
-E referéncia ao nivel da promocdo da inovagdo em avaliagdo, nomeadamente na definicdo e partilha das
metodologias e dos instrumentos de avaliagdo aplicados.
O/A docente:
Muito bom -Diversifica, regularmente, os instrumentos de avaliagdo implementados, procurando que respondam as
(8a8,9) necessidades especificas da avaliagdo no contexto da diferenciacdo pedagogica de grupos de nivel;
-Diversifica, em contextos especificos, as metodologias de avaliacdo implementadas.
Bom O/A docente:
65a79) -Diversifica, de forma pontual, alguns dos instrumentos de avaliagdo implementados, reforgando pontualmente

as aplicagBes nas situacdes de alunos que evidenciam maiores dificuldades de aprendizagem.
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Regular O/A docente:
(5a6,4) -Diversifica pontualmente os instrumentos de avalia¢do implementados.
Insuficiente O/A docente:
(1a4)9 -Néo diversifica as metodologias nem os instrumentos de avaliagdo implementados.

4. Aplicac&o e reflexdo relativa a implementagéo dos critérios de avaliagéo

Atribuicio Descritores
O/A docente:
-Colabora ativamente na concecdo dos critérios de avaliagdo, promovendo a reflexdo e discusséo em torno dos
Excelente mesmos;
(9a10) -Aplica os critérios de avaliacao, promovendo a reflexdo e discussdo em torno da sua aplicacéo;
-Constitui-se como referéncia ao nivel da clareza e transparéncia da sua aplicacdo, auxiliando
permanentemente os colegas que exibam maiores dificuldades.
O/A docente:
Muito bom -Aplica os critérios de avaliacdo, colaborando de forma esclarecida e participante para a sua elaboragéo
(8a8,9) reflexdo e discusséo;
-Auxilia regularmente os colegas que exibam maiores dificuldades.
Bom O/A docente:
(6,5a7,9) -Aplica os critérios de avaliacdo, participando nos processos de reflexao sobre a sua implementacao.
O/A docente:
Regular A s — - ~
(526.4) Apllca, com algumas lacunas, os critérios de avalia¢do, participando dos processos de reflexdo sobre a sua
' implementacéo.
- O/A docente:
Insuficiente . L I ~ - .
(124.9) -Aplica, com graves lacunas, os critérios de avaliagdo, ndo participando dos processos de reflexdo sobre a

aplicacdo dos mesmos.

5. Aplicag&o de instrumentos que visam a monitorizagao da sua atividade de avaliagéo das aprendizagens (meta-avaliagao),
promovendo a avaliagdo formativa e medindo os reflexos e impactos decorrentes da sua atividade de avaliagéo

Atribuicao Descritores
O/A docente:
-Promove, define e utiliza sistematicamente processos de monitorizagdo de desempenho da sua atividade de
avaliacéo e dos instrumentos por si utilizados;

Excelente - - ~ . S . - .

(92 10) -Partllha e utlll_za as conclusdes retlr_adrils da monitorizacéo para r~eor|eptar e_stratgglas de ensino e adequar~os
mecanismos e instrumentos de avaliagdo, tendo como preocupacdo primordial a implementacdo de corregdes
aos diversos procedimentos e a melhoria do desempenho dos alunos e dos resultados por eles obtidos;
-Constitui-se como referéncia para o desempenho dos colegas com quem trabalha.

O/A docente:
-Define e utiliza alguns processos de monitorizacdo de desempenho da sua atividade de avaliagcdo e dos
Muito bom instrumentos por si utilizados;

(8a8,9) -Utiliza as conclusdes retiradas do processo de monitorizagcdo da sua atividade de avaliagcdo para adequar
mecanismos e instrumentos de avaliagdo, tendo como preocupagdo primordial a implementacdo de corregdes
aos diversos procedimentos e a melhoria do desempenho dos alunos e dos resultados por eles obtidos.

Bom O/A_docente: o o o _
65a79) -Ap_ll_ca processos de monitorizagao de:\ desempenho da_ sua atl_V|dade de avalla(_;a_o sumativa; )
' ' -Utiliza as conclusdes da sua monitoriza¢do para corrigir aplicacdes de futuros instrumentos de avaliagéo.
O/A docente:

Regular - N . S L - .

(526.4) -Participa nas apllcriu;oes _dos processos internos de monitorizagdo da atividade de avaliagdo sumativa,
colaborando na reflex&o conjunta.

Insuficiente O/A (_jo_cente: . L . o .

(1a49) -Participa, com falhas evidentes, nas aplicacGes dos processos internos de monitorizacdo da atividade de

avaliacdo sumativa.
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DIMENSAO DA PARTICIPAGAO NA ESCOLA E RELAGAO COM A COMUNIDADE

Contributo para a realizagio dos objetivos e metas do PEA e do Plano Anual/Plurianual de Atividades:
1. Envolvimento em projetos e atividades do Agrupamento que visam o desenvolvimento da comunidade

Atribuicio Descritores
OJ/A docente:
-Concebe, dinamiza e avalia a¢des que visam claramente atingir os objetivos institucionais do Agrupamento;
Excelente -Toma a iniciativa na promocdo e criacdo de atividades e agbes que produzem impactos consideraveis,
(9a10) sustentados e visiveis na instituicdo.
-Constitui-se como uma referéncia para o Agrupamento, sendo promotor(a) de inovacéo e de franco dinamismo
na abertura a restante comunidade escolar e local.
O/A docente;
Muito bom -Demonstra elevada iniciativa no desenvolvimento de atividades que visam atingir os objetivos institucionais do
(8a89) Agrupamento.
' -Tem uma colabora¢do muito relevante para o trabalho dos seus pares e para os objetivos institucionais do
Agrupamento.
O/A docente:
Bom .. - ; o o .
65279) -concel_)e e participa em algumas atividades que contribuem para a realizacdo dos objetivos e metas do Projeto
' ' Educativo, do PAA e/ou do PPA.
Regular O/A docente:
(5a6,4) -Contribui precariamente para a realiza¢do dos objetivos e metas do Projeto Educativo e do PAA.
Insuficiente O/A docente:
(124.9) -N&o se envolve e ndo contribui de forma satisfatoria para a realizacdo dos objetivos e metas do Projeto

Educativo, do PAA e do PPA.

2. Envolvimento em agdes que visam a participagao de pais e encarregados de educagao e/ou outras entidades da comunidade no
desenvolvimento da escola

Atribuicao Descritores
O/A docente:
-Dinamiza agdes e envolve-se ativamente na concegdo, desenvolvimento e avaliacao de atividades que visam
atingir, nesta area, os objetivos institucionais do Agrupamento;
Excelente -_Deseinvolve iniciat’i\_/as que produzem impactos consideraveis e visiveis na instituicdo e no desenvolvimento da
ligacdo escola-familia;

(9a10) . S .
-Desenvolve iniciativas que produzem impactos consideraveis e visiveis na instituicdo e no desenvolvimento da
ligacéo escola-comunidade;

-Constitui-se como uma referéncia junto dos colegas, sendo promotor(a) de inovagdo e de franca abertura a
comunidade escolar e local.
O/A docente:
-Mostra iniciativa no desenvolvimento de agBes que visam atingir, nesta area, 0s objetivos institucionais do
Agrupamento.

Muito bom -Desenvolve iniciativas que produzem alguns impactos relevantes na instituicdo e no desenvolvimento da

(8a8,9) ligacdo escola-familia.

-Desenvolve iniciativas que produzem alguns impactos relevantes na instituicdo e no desenvolvimento da
ligacéo escola-comunidade.
-E promotor(a) de alguma inovagéo reconhecendo a necessidade de abertura & comunidade escolar e local.
O/A docente:

Bom -Colabora ou participa no desenvolvimento_ de acBes que \{isam atingir, qe_sta area, 0s objetivos institucionais do

6,5a79) Agrupamento, norr_1e_adamente no desgnvoIV|ment0~da relaga_o escolg-fz_imllla. ) S

' ! -Colabora ou participa no desenvolvimento de a¢fes que visam atingir, nesta area, os objetivos institucionais da
escola, nomeadamente no desenvolvimento da relagéo escola-comunidade.
O/A docente:

Regular -Colabora ou participa, esporadicamente, no desenvolvimento de agBes que visam atingir, nesta area, 0s

(5a6,4) objetivos institucionais do Agrupamento, nomeadamente no desenvolvimento da relagdo escola-familia e escola-
comunidade.

- O/A docente:
Insuficiente = . ~ . . . S
(1a49) -N&o colabora no desenvolvimento de a¢Bes que visam atingir, nesta area, os objetivos institucionais da escola,

nomeadamente no desenvolvimento da relacdo escola-familia e escola-comunidade.
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3. Envolvimento em projetos ou atividades de &mbito nacional ou internacional que sejam relevantes para a escola e/ou comunidade

Atribuicio Descritores
O/A docente:
-Concebe e dinamiza projetos ou atividades, de dmbito nacional ou internacional, de elevada qualidade e/ou
inovacao;
Excelente e . ..
-Promove uma avaliag&o criteriosa dos resultados e dos impactos da sua agéo;

(9a10) - . ] N . .
-Contribui, de uma forma clara e consistente, para o desenvolvimento da organizagdo em areas passiveis de
identificagdo;

-Constitui-se como figura promotora e de referéncia neste &mbito.
O/A docente:
Muito bom -Colabora na dinamizacéo de projetos ou atividades, de &mbito nacional ou internacional;
(8a8,9) -Efetua uma avaliagdo criteriosa dos resultados da sua acéo.
-Contribui para o desenvolvimento da organizacdo em areas passiveis de identificacéo.
Bom O/A docente:
-Participa em projetos ou atividades, de ambito nacional ou internacional;
(6,5a7,9) N - P
-Colabora na avaliag&o dos resultados e impactos atingidos.
O/A docente:
Regular | ' ividades, de ambito nacional ou i ional, disponibilizand
(52 6.4) -Procura envolver-se em projetos ou atividades, de ambito nacional ou_internacional, disponibilizando-se a
' colaborar pontualmente em algumas agdes internas.
Insuficiente O/A docente:
(124.,9) -N&o procura envolver-se ou dinamizar a sua participa¢do em projetos ou atividades, de dmbito nacional ou

internacional.

Participacao nas estruturas de coordenagao educativa e supervisao pedagégica
1. Contribuigdo para a eficacia das estruturas de coordenagéo educativa e supervisdo pedagdgica, e de outras estruturas em que

participe
Atribuicao Descritores
O/A docente:
-Desenvolve atividade relevante, enquanto responsavel, em estruturas de coordenacgdo educativa e supervisao
Excelente pedagdgica;

(9a10) -Denota iniciativa no desenvolvimento de a¢bes que visam atingir os objetivos institucionais do Agrupamento;
-Produz, sistematicamente, reflexdes que promovem a melhoria do funcionamento e do impacto das estruturas
em que participa.

O/A docente:
-Desenvolve atividade relevante, enquanto responsavel, em estruturas de acompanhamento e articulacdo
Muito bom pedagdgica do agrupamento;
(8a8,9) -Colabora em ac@es que visam atingir os objetivos institucionais do Agrupamento;
-Colabora na producgdo de reflexdes que promovem a melhoria do funcionamento das estruturas em que
participa.
Bom O/A docente:
(6,5a7,9) -Colabora, com reflexdes, tendo em vista a melhoria do funcionamento das estruturas em que participa.
O/A docente:
Regular . . X . - .
(526.4) -qua_ibora, precariamente, com os diferentes 6rgdos e estruturas educativas em que participa, e s6 quando
' solicitado.
Insuficiente O/A docente:
(1a4)9) -Nao colabora com os diferentes 6rgdos e estruturas educativas em que participa, mesmo quando solicitado.
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2. Participag&o na construgéo dos documentos orientadores da atividade do Agrupamento

Atribuicio Descritores
O/A docente:
Excelente -Envolve-se ativamente na concecdo, desenvolvimento e avaliagdo dos documentos institucionais e
(9a10) orientadores da vida do Agrupamento, trabalhando de forma continuada com diferentes 6rgdos e estruturas
educativas.
. OJ/A docente:
Muito bom - - . — S
-Colabora proativamente na anélise, desenvolvimento e avaliagdo dos documentos institucionais e
(8a8,)9) - -
orientadores da vida do Agrupamento.
Bom O/A docente:
6.5a7.9) -Conhece os documentos institucionais e orientadores da vida do Agrupamento e colabora, s6 quando
' ' solicitado, na sua andlise, desenvolvimento e avaliag&o.
Reaular O/A docente:
G 36 4) -Conhece, de forma superficial, aspetos dos documentos institucionais e orientadores da vida do Agrupamento,
' néo colaborando na sua anélise, desenvolvimento e avaliagdo.
Insuficiente O/A docente:
(1a4)9) -Desconhece os documentos institucionais e orientadores da vida do Agrupamento.

3. Apresentag&o de propostas que contribuam para a melhoria do desempenho do Agrupamento

Atribuicao Descritores
O/A docente:
-Apresenta, de forma regular e sustentada, contributos que s@o implementados e que se traduzem na melhoria
Excelente do Agrupamento;

(9a10) -Trabalha, construtivamente e de forma continuada, com os diferentes 6rgéos e estruturas educativas;
-Constitui-se como uma referéncia no Agrupamento, envolvendo-se ativamente na implementacdo dos
mecanismos internos de avaliacdo e no desenvolvimento do Agrupamento.

O/A docente:
Muito bom -Apresenta, regularmente, contributos para a melhoria da qualidade do Agrupamento;

(8a8,9) -Colabora, regularmente, com os diferentes 6rgaos e estruturas educativas;

-Colabora na implementac&o dos mecanismos internos de avalia¢io e no desenvolvimento do Agrupamento.
O/A docente:
Bom -Apresenta sugestdes para melhorar o funcionamento do Agrupamento, colaborando com os diferentes 6rgdos
(6,527,9) e estruturas educativas, guando solicitado.
' ' -Participa, guando solicitado, na implementagéo dos mecanismos internos de avaliagdo e no desenvolvimento
do Agrupamento.
O/A docente:

Regular -Apresenta, esporadicamente, sugestdes com vista a melhoria da qualidade e funcionamento do Agrupamento.

(5a6,4) -Participa, de forma pouco consistente e mesmo quando solicitado, na implementagdo dos mecanismos internos
de avaliacéo e no desenvolvimento do Agrupamento.

Insuficiente O/A docente:
(1a4)9) N&o apresenta sugestdes com vista @ melhoria da qualidade do Agrupamento.
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DIMENSAO DA FORMAGAO CONTINUA E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Formagao continua e desenvolvimento profissional:

1. Desenvolvimento de estratégias pessoais de disseminagao, aquisi¢do e de atualizagdo de conhecimento profissional (cientifico,
pedagdgico e didatico) - pesquisa bibliografica, foruns de discusséo e similares

2. Frequéncia de Formagoes Certificadas Nao Creditadas pelo CCFCP ou pelo CFAE

(Agoes Internas, AgBes de Manuais Escolares, Seminarios, Encontros, Workshops, MOOC e outros similares)

Atribuicao Descritores
No periodo em avaliagdo, o/a docente:
Excelente ?Promoveu, de forma comprovada e siste_mética, iniciativas_ de atualizagél_o cien'_[l’fica, pedagdgica e didatica,
implementando comprovadamente a sua utilizagdo na melhoria das suas praticas letivas.

(9a10) - - . - . . .
-Promoveu sistematicamente, através de trabalho colaborativo, a partilha do conhecimento, potenciando o seu
desenvolvimento profissional e o desenvolvimento organizacional do Agrupamento e dos seus recursos humanos.
No periodo em avaliagdo, o/a docente:

-Participou, de forma comprovada e com alguma regularidade, em iniciativas de atualizacdo cientifica,
Muito bom Ipet(_zlagégica e didatica, promovendo comprovadamente a sua utilizagdo com vista & melhoria das suas praticas
etivas.

(8a8,9) -Contribuiu ativamente para a promocéo do trabalho colaborativo como forma de partilha do seu conhecimento
e do seu desenvolvimento profissional, potenciando o desenvolvimento os restantes recursos humanos do
Agrupamento.

No periodo em avaliagdo, o/a docente:
Bom -Participou pontualmente em iniciativas de atualizagdo cientifica, pedagdgica e didatica, revelando alguma
(6,5a7,9) preocupagdo de as usar na melhoria das praticas letivas.
-Partilhou os conhecimentos adquiridos com o0s seus pares, sempre que se proporcionam oportunidades.
No periodo em avaliag&o, o/a docente:

Regular -Particip_ou em agOes de parti~lha e reflexdo envolvgndo atualiza}(;_élo cier_wtl'fica, pedagdgica e didatica, ndo
sendo evidente a sua preocupagdo de as usar na melhoria das suas préaticas letivas.

(5a6,4) Partici ~ o ~ . . .
-Participou em iniciativas de reflexdo sobre as préaticas, mas ndo mobiliza o conhecimento adquirido na
melhoria do seu desempenho ou do Agrupamento.

No periodo em avaliagdo, o/a docente:
| - -Néo participou em quaisquer iniciativas de atualizacdo cientifica, pedagdgica e didatica.
nsuficiente x J S x - L - S
(124,9) -Nao participou em iniciativas de reflexdo sobre a préatica profissional, desvalorizando o principio do

desenvolvimento profissional, e ndo reconhecendo os beneficios deste na melhoria do seu desempenho ou do
Agrupamento.

NOTA 1: SE APENAS FOR AVALIAVEL O INDICADOR 1, ESTE SO PODE SER PONTUADO, NO LIMITE, COM VALOR CORRESPONDENTE A MENGCAO DE BOM.

NOTA 2: SE FOREM AVALIAVEIS OS INDICADORES 1 E 2, ESTES SO PODEM SER PONTUADOS, NO LIMITE, COM VALOR CORRESPONDENTE A MENCAO DE MUITO BOM.

3. Frequéncia de Formagoes Certificadas e Creditadas pelo CCFCP (Agdes, Oficinas, Workshops e outras)

4. Concluséo de Formacédo Superior Certificada Pés-Graduada (Pos-graduagdes, Cursos de Especializag&o/Parte Curricular de
Mestrado, Mestrados e Doutoramentos)

Atribuicao Descritores
O/A docente:
-Apresenta no minimo uma média de 12,5 horas de formacao creditada por ano de servico, com classificagdo
Excelente ponderada de excelente (9,0 a 10 valores).
(9a10) e/ou
-Apresenta certificacdo da conclusdo de obtencdo de grau académico adicional que releve para efeitos da
progressdo na carreira (mestrado e/ou doutoramento).
Muito bom O/A docente: . o . _ -
-Apresenta no minimo uma media de 12,5 horas de formac&o creditada por ano de servico, com classificagdo
(8a8,9) .
ponderada de muito bom (8,0 a 8,9 valores).
O/A docente:
Bom -Apresenta no minimo uma média de 12,5 horas de formacao creditada por ano de servigo, com classificacdo
(6,5a7,9) ponderada minima de bom (6,5 a 7,9 valores).

e/ou
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Atribuicio Descritores

-Apresenta certificacdo da conclusdo de formagéo pds-graduada de nivel superior, ou da parte curricular
relativa a frequéncia de mestrado ou doutoramento que releve para efeitos da progressao de carreira.

Regular OJ/A docente:

(5a6,4) -frequentou agdes de formagédo, apresentando uma média inferior a 12,5 horas por ano.
Insuficiente O/A docente:

(1a4,9) -N&o frequentou nenhuma acéo de formacao.

NOTA 2: A MEDIA PONDERADA SEGUINTE SO DEVERA SER APLICADA QUANDO A AVALIACAO DOS INDICADORES 1 E 2 CONTRIBUA PARA A MELHORIA DA
PONTUAGCAO FINAL DESTA DIMENSAO, QUANDO TAL NAO ACONTEGA A AVALIACAO DOS INDICADORES 1 E 2 DEVERA SER IGNORADA.

A MEDIA DAS PONTUAGGES DOS INDICADORES 1 E 2 TEM UM PESO TOTAL DE 20% (5%+15%)

A MEDIA DAS PONTUAGGES DOS INDICADORES 3 E 4 TEM UM PESO TOTAL DE 80% (40%+40%)

NOTA 3: PARA DOCENTES DE CARREIRA E OBRIGATORIA A AVALIAGAO DO INDICADOR 3.

NoOTA 4: O INDICADOR 3 SO E AVALIADO NOS DOCENTES CONTRATADOS QUANDO ESTES APRESENTEM FORMAGAO CERTIFICADA REALIZADA NO PERIODO EM
AVALIAGAO.

L
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Objetivos do Projeto Educativo

Objetivo estratégico: Capacitar o pessoal docente (...) e melhorar a eficacia da sua a¢do

Objetivos Operacionais

Dinamizar agdes promotoras do trabalho colaborativo entre os docentes

Dinamizar a¢Ges promotoras da melhoria das relagées humanas e profissionais entre os docentes

Dinamizar agGes, internas e externas, promotoras de formagao e capacitagdo profissional dos docentes

Capacitar e reforgar o papel das liderangas intermédias, nas suas diversas dimensGes e responsabilidades:
- Melhorar os mecanismos de participacdo e decisdo

- Promover a autonomia, a celeridade e a responsabilizagdo nos processos de decisdo

- Promover agdes e formagdo de capacitagdo das liderangas intermédias

Disseminar as boas praticas existentes no Agrupamento

Objetivo estratégico: Assegurar os recursos e melhorar a eficacia e os impactos da sua utilizacdo

Objetivos Operacionais

Otimizar a disponibilidade e o uso sustentavel dos recursos materiais e financeiros

Objetivo estratégico: Melhorar a eficacia da prestagao do servico educativo

Objetivos Operacionais

Implementar a atividade letiva como resultado do planeamento pedagdgico, colaborativo e intencional, entre docentes

Realizar atividades letivas promotoras de uma gestdo articulada e diferenciada do curriculo

Promover o uso e a criagdo de recursos educativos, pela implementagdo de metodologias ativas e participadas

Desenvolver a abordagem interdisciplinar e contextualizada do curriculo

Dinamizar a realizagdo de atividades promotoras da integracdo dos saberes e do desenvolvimento integral dos alunos

Aprofundar a articulagdo das diferentes modalidades de avaliagdo, melhorando a regulacdo do processo de ensino e
aprendizagem

Desenvolver mecanismos de supervisao e intervisao colaborativa:
- Promover a partilha de saberes e de experiéncias educativas, entre docentes, e a reflexdo sobre as estratégias implementadas.
- Aperfeicoar as praticas pedagdgicas, com vista a melhoria dos resultados dos alunos.

Aperfeigoar, adequar e diversificar os mecanismos de apoio a aprendizagem, na procura e defesa da equidade e da inclusdo

Implementar os mecanismos de articulagdo e flexibilidade curricular, com vista a criagdo de uma escola inclusiva

Aprofundar a articulagdo vertical entre os varios niveis de educagdo e ensino:

- Desenvolver a analise consistente das orientagdes e dos documentos curriculares vigentes, em particular as Aprendizagens
Essenciais e o PASEO.

- Promover a sequencialidade das aprendizagens e a melhoria dos resultados escolares

L
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Objetivo estratégico: Melhorar os resultados académicos e socioeducativos

Objetivos Operacionais

Melhorar os resultados escolares e reduzir o insucesso escolar

Melhorar o desempenho socioeducativo dos alunos:

- Reduzir os casos de indisciplina

- Monitorizar e acompanhar mudangas do contexto socioecondmico e familiar dos alunos

- Potenciar as atividades extracurriculares e de complemento curricular (ntcleos, clubes e projetos) como veiculo de integragdo escolar e curricular
dos alunos

-Desenvolver os mecanismos de reconhecimento do mérito escolar

Reduzir o abandono precoce e o absentismo escolar

Promover e implementar a monitorizagdo e avaliagdo do processo de integracdo dos alunos

Objetivo estratégico: Reforgar o desenvolvimento de ag6es de ligacdo a comunidade,
melhorando o seu impacto e reconhecimento externos

Objetivos Operacionais

Implementar ag¢des e atividades promotoras da ligagdo a comunidade

Promover e desenvolver as dindmicas de divulgacdo das a¢Ges e das boas-praticas do agrupamento

Criar praticas de avaliagdo do grau de satisfagdo e dos impactos obtidos com as agdes e parcerias implementadas

Objetivo estratégico: Monitorizar e melhorar os resultados do Agrupamento

Objetivos Operacionais

Planear os processos de autoavaliagdo e de certificagdo de qualidade

Implementar processos de autoavaliagdo e de certificagdo de qualidade

Monitorizar os processos de autoavalia¢do e certificagdao da qualidade

Nota: A consulta dos indicadores especificos, bem como das metas aplicaveis, pode ser feita no Projeto Educativo do
Agrupamento.
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