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Podemos ndo ser os melhores do Mundo, mas devemos as nossas criangas e
jovens, as suas familias e a nossa comunidade, o melhor que somos capazes de
ser e o melhor que somos capazes de fazer.

Autor ndo identificado
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Introducao

A complexidade do processo educativo, que contempla uma diversidade de dimensdes e uma
multiplicidade de interagbes, tem vindo a manifestar-se de forma crescente, obrigando a uma
renovacdo das escolas, na forma como interagem internamente, mas sobretudo externamente,
necessitando de desenvolver uma nova perspetiva de escola inclusiva e de escola incluida no
contexto da comunidade educativa e local em que se encontra inserida.

Enquanto documento orientador e instrumento de autonomia, pretende-se que este projeto
seja estruturado de forma a permitir caracterizar as ideias e os ideais a que se vincula a comunidade
educativa, e que seja suficientemente flexivel para permitir uma rdpida adaptacdao a condicdes e
contextos em permanente mutagao.

Na pratica, o Projeto Educativo do Agrupamento (PEA), como documento estruturante, visa
orientar o papel do Agrupamento de Escolas n.2 2 de Serpa na criagdo de oportunidades que
contribuam para o sucesso educativo de todos os alunos, e no cumprimento da sua missdo enquanto
instituicdo integradora e promotora da inclusdo social.

Pretende-se que este Projeto: a) se institua como um instrumento gerador de acgGes
concertadas no que respeita a sua implementacdo; b) contribua para a criacdo de condi¢bes que
promovam o desenvolvimento de uma cultura de autoavaliacdo que permita a consciencializacdo das
dindmicas produzidas no seu seio; ¢) conduza a um desempenho individual e coletivo promotor de
um ciclo de melhoria do agrupamento; d) consagre a orienta¢do educativa do Agrupamento para um
horizonte de quatro anos, traduzida em principios orientadores operacionalizados em areas de
intervencdo que consignam finalidades e objetivos, dos quais emergem as metas estratégicas que
guiam o agrupamento no cumprimento da sua funcdo educativa e e) promova a participacdo de toda
a comunidade educativa e que seja assumido como uma referéncia/ um compromisso por todos
aqueles que nela estdo envolvidos.

“O projeto ndo é um futuro qualquer, mas um futuro a construir, o que exige, a partida, uma
defini¢do o mais clara possivel do que é esse futuro desejado”.

Jean Marie BARBIER
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I. ORIENTACOES ESTRATEGICAS DE RESPOSTA AS
NECESSIDADES DA ESCOLA E DO MEIO

1.1-Missao e Visao.

MISSAO

e Formar cidad3dos capazes de julgarem, com espirito
critico e criativo, o meio social em que se integram
e de se empenharem na sua transformagdo,através
da aquisicdo e desenvolvimento de competéncias,
determinando uma abordagem integradora do
saber, saber fazer e saber estar.

VISAO

e Uma escola que eduque para os valores,
promovendo o conhecimento e a autonomia de
criangas e jovens num ambiente de convivéncia
social.

VALORES

* Respeito pela diferenca e pelo outro;
* Criatividade, vivéncia democratica e liberdade;

» Habitos de vida saudaveis, responsaveis, autdnomos
e solidarios.
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Missao
Para o cumprimento da missao, pretende-se criar as condi¢bes para:

a) a percecao da escola como um espaco de aprendizagem, que consiga dotar os alunos de
competéncias e aprendizagens para a vida;

b) a consolidacdo de uma escola eficiente e eficaz, um espaco democratico e de integracdo, com
identidade, responsavel e critico.

Visao
Pretende-se que o agrupamento se:

a) afirme como uma instituicdo publica de referéncia pela exceléncia do ensino e da formacao
ministrada;

b) construa como uma escola inclusiva e participada, promovendo simultaneamente a exigéncia e o
reconhecimento do mérito dos seus alunos e dos profissionais que ativamente se dispdem a
participar e colaborar na construcdo e na implementacao do Projeto Educativo;

c) reconhega como um Agrupamento exigente, ambicioso e competitivo; que cultive a criatividade, a
preservacdo ambiental, a democracia e a cidadania;

d) institua como Agrupamento com uma intervencdo central como agente educativo e cultural na
vida da comunidade em que se insere.

1.2 Principios e Valores.

Esta ambigdo pressupde o prosseguimento dos seguintes principios e valores:

— Oferecer um ensino de qualidade que prepare os alunos para a vida, procurando garantir o
prosseguimento de estudos e a insercdo no mercado de trabalho e na sociedade, enquanto
cidad3os ativos e responsaveis;

— Implementar ofertas educativas diversificadas, orientadas para as diferentes necessidades e
ritmos de aprendizagens, numa perspetiva de formacgdo ao longo da vida;

— Acompanhar a vida escolar dos alunos, potenciando as suas expectativas educacionais e sociais,
nomeadamente através de atividades curriculares e de complemento curricular;

— Desenvolver um ensino assente na inovagdo, na experimentagdo e no recurso adequado a uma
diversidade de metodologias e tecnologias;

— Subordinar os procedimentos instrumentais e administrativos aos procedimentos pedagdgicos e
cientificos;

— Promover habitos de vida saudaveis, responsaveis, auténomos e solidarios;

— Estimular o exercicio dos direitos e deveres de cidadania em didlogo e no respeito pelos outros,
com espirito democratico, pluralista, critico e criativo;

— Aprofundar as relagdes entre a escola e a comunidade;

— Promover a equidade, criando condi¢bes para a igualdade de oportunidades;

— Reforgar a autonomia dos professores, no respeito pelas suas decisdes técnicas e pedagodgicas;

— Promover o desenvolvimento da identidade pessoal e social dos alunos e da comunidade
educativa, incutindo valores, nomeadamente o respeito pela diferenca e pelo outro, a partilha,
cooperacdo e solidariedade.
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IL.

1.3 O Objetivo Central

Constitui-se como objetivo central do Projeto Educativo a melhoria da prestacdo do servigo
educativo aos alunos e a comunidade, e consequentemente melhorar os resultados académicos e
sociais obtidos.

1.4 Tema do Projeto Educativo

Mudar para pertencer ...

Perante a mudanca e a incerteza, importa criar condi¢Ges para formar pessoas autbnomas e
responsaveis, e cidaddos ativos em que o foco esteja no aprender a viver juntos e com os outros, e
simultaneamente aprendendo a ser, de acordo com uma cidadania inclusiva.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO INICIAL

A. Quem somos? Onde vivemos?

1 Contexto Territorial

O Agrupamento de Escolas n.2 2 de Serpa foi criado por determinagdo do Ministério da
Educacao e Ciéncia em Julho de 2012, tendo resultado da agregacao entre a Escola Secundaria de
Serpa e o Agrupamento de Escolas de Vila Nova de S. Bento.

Tendo a escola-sede (Escola Secundaria de Serpa) na sede de concelho, este é o Unico
agrupamento de escolas do concelho com verticalizagdo completa dos ciclos de ensino (do pré-
escolar ao ensino secundario), conferindo-lhe uma responsabilidade estratégica Unica no contexto
educativo do territdrio.

2. Localizacao territorial

5 Ezpenhs
= 44
Vila Verde

Freguesia de Pias -
Freguesia de Brinches
Freguesia de Vila Verde de Ficalho
Unido de Freguesias de Salvador e Sta Maria -
Uni3o de Freguesias de V.N.S.Bento e Vale de Vargo -
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B. Como somos?

1. Caracterizacao do Agrupamento

Agrupamento de Escolas n.2 2 de Serpa (AE2Serpa) é a designacdo de unidade organica dada

pelo Ministério da Educacdo ao conjunto das seguintes escolas/estabelecimentos:

e Escola Secundaria de Serpa (ES3EB) - Serpa (Escola-sede)

e Escola Basica n.2 1 de Vila Nova de S. Bento (EB23) - Vila Nova de S. Bento

e Escola Basican.2 2 de Vila Nova de S. Bento (EB1JI) - Vila Nova de S. Bento

e Escola Basica de Vila Verde de Ficalho (EB1) - Vila Verde de Ficalho

e Jardim de Infancia de Vila Verde de Ficalho (JI) - Vila Verde de Ficalho

e Escola Basica de Montes do Pinto (EB1) - A-do-Pinto

e EPEI (Educacdo Pré-escolar em Itinerancia) de A-do-Pinto (JI) - A-do-Pinto

2. Pessoal Docente

O quadro do agrupamento apresenta recursos humanos docentes distribuidos por um conjunto
diverso de grupos de recrutamento, com experiéncia nos diversos niveis de ensino, e em diferentes
ofertas educativas, o que potencia uma visdo alargada e integrada do curriculo, bem como os
processos internos de formacdo colaborativa.

No que respeita a utilizacdo do potencial de competéncias transversais, e no dmbito da sua
utilizagdo para implementagao de atividades em clubes, nucleos e projetos, estdo identificadas as
seguintes areas de acdo: Educagcdo Ambiental e Sustentabilidade; Educacdo para a Saude e Estilos de
Vida Saudaveis; Educacdo para a Cultura Cientifica e Tecnoldgica; Educacdo Cultural e Artistica;
Educacdo Fisica e Desporto; Educacdo para a Cidadania e para os Valores; Educacdo para os Media;
Educacdo para as Competéncias Digitais; Educacdo Financeira e Social.

3. Pessoal Nao Docente

O quadro do agrupamento apresenta recursos humanos nao docentes, nomeadamente
Assistentes Técnicos Administrativos, e Assistentes Operacionais.

Desde a formagdo do agrupamento, os Servigos Administrativos estdo implementados em dois
dos estabelecimentos (Escola Secundaria de Serpa e Escola Basica n.2 1 de Vila Nova de S. Bento),
com valéncias de acordo com as necessidades especificas dos estabelecimentos.

Regista-se ainda a existéncia de recursos humanos ao nivel dos servicos técnicos de Orientagdo
Educativa e Acompanhamento Psicopedagdgico, Servicos de Psicologia e Orientagdo (SPO).

4. Alunos

A populagdo escolar do agrupamento alberga alunos desde o pré-escolar até ao ensino
secundario.

A andlise do niumero de alunos benificidrios da Acdo Social Escolar permite induzir as condig¢Ges
econdmicas dos agregados familiares, em que mais de um tergo dos alunos do agrupamento revelam
algumas caréncias econémicas e sociais: um quinto da popula¢do escolar do agrupamento beneficia
do escaldo A.

Por outro lado, a analise relativa as habilitagbes dos pais, em 2018/2019, permite complementar
a informacgdo relativa ao contexto socioecondmico com informacdo relevante ao nivel da potencial
expetativa familiar, e da capacidade de apoio familiar, face ao processo formativo e educativo dos
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alunos: a) em termos médios, apenas 13% dos encarregados de educagdo/pais apresentam
habilitacGes de nivel superior; b) 23% apresentam habilitaces de nivel secundario, ou equivalente;
c) 44% dos encarregados de educacio/pais apresentam habilitacdo ao nivel do ensino basico e 21%
dos quais tendo concluido o 3.2 ciclo; e d) 20% dos encarregados de educagdo/pais ndo tém qualquer
habilitacdo ao nivel do ensino basico, ou a mesma é desconhecida.

No que diz respeito ao acesso a informacdo (tecnologias de informacdo e comunicagdo) os
dados referentes ao ano letivo 2018/2019, permitem concluir que a cobertura dual (computador e
internet) cobre cerca de 71,6% dos alunos, sendo que cerca de 74,8% tem acesso a computador em
casa.

5. Recursos Materiais

A utilizacdo dos recursos materiais existentes esta centrada prioritariamente na satisfacdo das
necessidades de equipamentos e material didatico que implicam a atividade letiva e o trabalho dos e
com os alunos.

A existéncia de equipamentos didaticos no ambito das Tecnologias da Informacdo e
Comunicagdo (TIC), bem como as condi¢des fisicas e de funcionamento da Rede Local e da
velocidade de acesso a Internet (Banda Larga), encontra-se globalmente assegurada, sendo o apoio
as instalacbes assegurado pelos docentes do grupo de informdtica, voluntdrios e técnicos
contratados de forma pontual.

6. Instalacoes

A atual andlise das instalacdes escolares da escola-sede, Escola Secundaria de Serpa, permite
afirmar que as resolucdes dos grandes problemas estruturais superam em muito a capacidade de
intervencdo direta do agrupamento, aguardando-se desfecho relativamente a requalificacdo da
mesma.

Globalmente, e relativamente as escolas do agrupamento, sinalizam-se como prioridades:

a) a melhoria das condi¢Ges de climatizacdo e de otimizagdo energética dos edificios;

b) a melhoria do isolamento das coberturas superiores dos blocos dos edificios da Escola
Secunddria de Serpa e da Escola Basica n.2 1 de Vila Nova de S. Bento (com a remog¢ao de
coberturas de fibrocimento);

c) anecessidade de requalificagdo dos laboratdrios e das salas de ciéncias;

d) a necessidade de correcbes/reparacbes a rede elétrica bem como aos meios de resposta
basica de combate a incéndios.

e) a requalificagdo das escolas de 1.2 ciclo, criando as respostas necessarias ao nivel das reais
condicOes para o ensino experimental das ciéncias, bem como para o uso das tecnologias de
informacdo e comunicagado, no ambito do novo quadro curricular.

7. Parcerias

E importante continuar a garantir o dinamismo existente ao nivel da participacdo em projetos e
na dinamizacao de parcerias, apostando no enriquecimento e diversidade das a¢des, atividades e dos
agentes intervenientes.

Estd identificada a necessidade de aprofundar a articulagio com as restantes
escolas/agrupamentos do concelho, de modo a facilitar a definicdo de estratégias conjuntas para
enfrentar a resolucdo de problematicas comuns.
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E de importancia fulcral o aprofundamento da colaboragio com os diversos parceiros locais e

regionais de primeiro nivel (entidades institucionais, empresas e outras que sejam consideradas

relevantes no ambito da prossecucdo dos objetivos do Projeto Educativo), no sentido de garantir a

definicdo de um plano de desenvolvimento educativo integrado para o Concelho de Serpa.

C. Donde partimos?

1. Analise SWOT: DIAGNOSTICO ESTRATEGICO SINTESE

O planeamento estratégico foi elaborado a partir da andlise SWOT, como um importante

instrumento que consiste em recolher dados que caracterizam o ambiente interno (forgas e

fraquezas) e externo (oportunidades e ameacas) do agrupamento.

Pretende-se, desta forma, definir uma estratégia que permita tirar o maximo partido dos pontos

fortes para aproveitar ao maximo as oportunidades detetadas; minimizar os efeitos negativos dos

pontos fracos e aproveitar as oportunidades.

Pontos Fortes

Pontos Fracos

— A reciprocidade na ligacdo entre a escola e a camara
municipal com fortes implicagdes na contextualiza¢do das
aprendizagens;

— O estabelecimento de um conjunto alargado de parcerias,
potenciadoras da dinamizag¢do de projetos, com reflexos na
aprendizagem dos alunos;

— A participagdo dos alunos em atividades educativas
estimulantes (nacionais e internacionais) com repercussio
na sua formagao integral;

— A valorizagdo sistematica dos recursos tecnolégicos (rede
Wifi; Portal; GIAE online; paginas de Facebook; plataforma
Moodle; blogues, entre outros);

— O fraco abandono escolar, em resultado das medidas
adotadas;

— O trabalho articulado entre os docentes de educagdo
especial, os técnicos, os docentes do ensino regular e os pais
e encarregados de educagdo;

— Estabilidade, experiéncia e qualificagdo do corpo docente;
— Estabilidade do pessoal ndo docente;

— Politica educativa de inclusdo e integragao;

— Promogao de atividades desportivas por e para alunos;

— Acdo e intervencdo do SPO;

— Implementagdo de diversos apoios educativos;

— Diversidade das atividades do PAA.

Insucesso escolar nos anos de transi¢do e nas provas de
exame.

Praticas de articulagdo curricular, vertical e horizontal, ainda
pouco consistentes.

Aplicacdo de metodologias diferenciadas pouco generalizadas.

Impacto limitado das praticas de trabalho colaborativo entre
docentes.

Dindmicas de observacdo e de acompanhamento da pratica
letiva (intervisdo), em contexto de sala de atividades/aula (em
fase de desenvolvimento).

Avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem assente na
modalidade formativa

Monitorizagdo dos processos e resultados das aprendizagens
pouco estruturada.

Capacidade reflexiva e de interveng¢do da organiza¢do escolar
em fase de aprofundamento.

Definicdo de linhas orientadoras para o planeamento,
organizacao e envolvimento do pessoal ndo docente.

Aplicagdo, pelos agentes educativos, das dos

documentos orientadores;

normas

Procedimentos disciplinares com aplicagdo de medidas
corretivas e sancionatdrias;

Eficacia dos programas de apoio educativo.

Oportunidades

Constrangimentos

— Plano de Acdo Estratégica no ambito do PNPSE;

— Condig¢des adequadas a organizagdo por ciclos sequenciais;
— Funcionamento em semestralidade;

— BE incluidas na Rede Nacional de Bibliotecas Escolares;

— Acesso ao Programa Operacional do Capital Humano
(POCH);

— Qualidade da rede de parcerias e dos protocolos.

Fraco dinamismo da associagdo de pais
Diminui¢do do total da populagdo em idade escolar;

Alteracdo frequente do quadro normativo que regula o sistema
de ensino e o funcionamento das escolas publicas.

— Desvaloriza¢do do estatuto profissional do pessoal docente e

ndo docente.

Inadequacio de algumas instalagdes e equipamentos escolares
as exigéncias curriculares atuais;

Situagdo socioeconémica e disfuncional de algumas familias.
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I1I.

Oportunidades

Constrangimentos

— Desinteresse de alguns Encarregados de Educagdo em relagdo

avida escolar dos seus educandos.

— Baixas expetativas de alguns alunos e Encarregados de
Educacdo face a escola, fruto do préprio contexto social e local.

Definicao Estratégica do Projeto Educativo

O planeamento estratégico do Projeto Educativo, tendo em vista a articulacdo entre o quadro
de referéncia da Avaliagdo Externa 2011-2017, o modelo de Avaliacdo Interna utilizado (CAF) e o
espirito do anterior Projeto Educativo, assenta sobre quatro areas gerais de intervengdo:

I. Lideranga e Gestdao (Recursos Humanos; Recursos Materiais, Financeiros e Instalacées);

Il. Prestacdo do Servico Educativo (Desenvolvimento Pedagdgico);
IIl. Resultados (Resultados dos Alunos; Resultados na Comunidade);

IV. Autoavaliacdo (Autoavaliacdo).

Para enformar o referido planeamento foram tidos em consideracdo os diagndsticos,
conclusbes e recomendacées emanados no ambito dos processos de autoavaliacdo e
correspondentes relatérios, bem como os relatérios resultantes da Avaliagdo Externa, tendo ainda
sido ajustados alguns dos objetivos do anterior Projeto Educativo, pelo facto de se considerar que a

sua consecucado ndo é ainda satisfatoria.

Foi tragado um conjunto de Objetivos Estratégicos, gerais e orientadores da visdo de longo
prazo, para cada uma das dreas gerais de intervencao, tendo em atencdo a Missao, a Visdo e o

Objetivo Central do Projeto Educativo.

» Il - PRESTACAO DO SERVIGO

EDUCATIVO

DOMINIO C: DESENVOLVIMENTO

PEDAGOGICO

2.1 Planeamento e realizagao do ensino e
das aprendizagens

2.2 Monitorizagdo e avaliagdo do ensino e
das aprendizagens

2.3 Articulagdo curricular

| - LIDERANCA E GESTAO 1 AREAS DE =3 |||- RESULTADOS

DOMINIO A: RECURSOS

HUMANOS INTERVENCAO

1.1 Pessoal Docente
1.2 Pessoal Ndo Docente

DOMINIO B: RECURSOS
MATERIAIS, FINANCEIROS E

INSTALAGOES
1.3. Recursos materiais e
financeiros

DOMINIO D: RESULTADOS DOS
ALUNOS

3.1 Resultados académicos

3.2 Resultados sociais

DOMINIO E: RESULTADOS NA
COMUNIDADE

3.3 Dinamicas Internas

3.4 Reconhecimento e impactos externos

1.4 Instalagdes

» IV - AUTOAVALIACAO.

DOMINIO F: AUTOAVALIACAO
4.1 Implementagdo e sustentabilidade dos
mecanismos de autoavaliagdo
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IV. Planeamento Operacional

1. Objetivos Operacionais e Metas

Apresenta-se de seguida o planeamento operacional pretendido para a consecucdo dos
Objetivos Estratégicos definidos, bem como as Metas a atingir com a implementacdo do Projeto
Educativo.

Os Objetivos Operacionais apresentados sdo identificados na sequéncia dos objetivos
estratégicos, pretendendo uma maior objetividade relativamente ao propdsito e a mensurabilidade
da sua consecucdo. Alerta-se ainda neste ambito que, devido a transversalidade do préprio ato
educativo e das suas variaveis, existem objetivos operacionais que poderdo concorrer para diversos
objetivos estratégicos. Definem-se também as metas a atingir relativamente ao conjunto de
objetivos operacionais, bem como o conjunto de indicadores a tomar no processo de monitorizagdo
e avaliacdo do cumprimento dos objetivos.
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Area de Intervencdo | — LIDERANGA E GESTAO

Domini Campo de Objetivo estratégico: Capacitar o pessoal docente e ndao docente e melhorar a eficacia da sua agao
ominios " — — -
analise Objetivos Operacionais Indicadores Metas
. . ~ . Minimo de duas reunides/sessdes colaborativas
Dinamizar a¢Ges promotoras do trabalho colaborativo . " . . /
entre os docentes N.2 de reuniGes/sessdes de trabalho por periodo letivo (conselhos de turma/ grupos
de docentes)
Dinamizar a¢Ges promotoras da melhoria das relacGes - . Realizar trés agdes anuais promotoras do convivio
N.2 de atividades realizadas
humanas e profissionais entre os docentes ’ e socializagdo entre os docentes
Divulgar a totalidade das propostas externas de
. . a N.2 de agGes/sessbes de formagdo formagdo
Dinamizar ag¢des, internas e externas, promotoras de ces/ ¢ Realiz:r or ano. 6 mMinimo de trés acdes internas
formagao e capacitagdo profissional dos docentes . - ’ p~ L . ¢
¢ p ¢
Taxa de satisfagdo de formacdo / capacitagdo profissional
8 Pessoal Docente Taxa de satisfacdo média igual ou superior a 70%
2 Capacitar e reforcar o papel das liderangas
< intermédias, nas suas diversas dimensdes e
S responsabilidades:
g - Melhorar os mecanismos de participacdo e decisio e Avaliar os mecanismos implementados - Satisfagéo 270%
n - Promover a autonomia, a celeridade e a responsabilizaco | ® Avaliar os ganhos obtidos nos processos | - Satisfagdo > 70%
(@) nos processos de decisdo de decisdo N .
2 - Promover acdes e formac3o de capacitacio das liderancas | ® n.2 e avaliagdo das agdes/formagdes - Minimo de uma agdo anual
D intermédias implementadas
o Disseminar as boas raticas  existentes no
'g"" Agrupamento P N.2 de agGes de disseminagdo 2 AgBes de disseminagdo /ano
< Desenvolver e/ou melhorar os mecanismos de
comunicacio e informacio (interna e externa) Taxa de adesdo ao email escolar Evolugdo positiva anual entre 10% a 15%
Pessoal N3o Dinamizar e implementar acBes formacgdo e de | N.2 de agdes dinamizadas Minimo de 2 ag¢des por ano
Docente capacitagdo (interna e externa) Taxa de satisfagdo Taxa de satisfagdo média igual ou superior a 70%
N.2 de reunides com pessoal ndo
Fomentar a participagdo, tendo em vista a construgdo | docente com vista a detetar Tré " .
partilhada de solugdes para as fragilidades detetadas | problemas e adequar o melhor res reunioes anuais
funcionamento
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Area de Intervencdo | — LIDERANGA E GESTAO

Domini Campo de Objetivo estratégico: Assegurar os recursos e melhorar a eficacia e os impactos da sua utilizagao
ominios - — — -
analise Objetivos Operacionais Indicadores Metas
o Taxa de resposta as necessidades - > 40%, de forma anual
identificadas
Recursos materiais | Otimizar a disponibilidade e o uso sustentavel dos e Taxa de recuperagdo/reativagdo de | - Promover a recuperagdo/reutilizagdo anual de
e financeiros recursos materiais e financeiros recursos existentes (se funcionais) 20% dos recursos reutilizaveis
o Celeridade obtida na satisfagdo das | - Entre 6 meses a um ano, ap6s a manifestagdo da
necessidades identificadas necessidade

Melhorar as condigdes de funcionamento e
habitabilidade das instalagées

[%2)
!8 - Melhorar as condigdes de climatizagdo e de otimizagdo
(@] energética dos edificios;
<SI - Melhorar o isolamento das coberturas superiores dos | e A¢Bes de alerta e de reforgo orgamental |- Minimo de uma agdo de alerta, por periodo
- blocos dos edificios da Escola Secundaria de Serpa e da | junto dos servigos regionais e centrais. letivo;
[%2) - . -
Escola Basica n.21 de Vila Nova de S. Bento (com a remogdo ~ ’ 5
E lacs } ) ( 3 e AcBes de acompanhamento e informagdo | . Minimo de uma acio de informagio e
Instalacdes de coberturas de fibrocimento); relativo aos processos de requalificac3o e . . . ~
- . } divulgagdo sobre o ponto da situagdo
- Melhorar as condigdes de funcionamento e seguranga, no | melhoria.
que respeita a rede elétrica e os meios primédrios de | ¢ pmelhorias implementadas. - Desbloquear e apoiar as situagSes de
combate a incéndios; requalificacdo e melhorias preconizadas no
- A necessidade de requalificagdo dos laboratérios, das salas espaco de dois anos escolares.

de ciéncias, bem como a criagdo de espagos, nas escolas de

B. — RECURSOS MATERIAIS, FINANCEIROS E

1.2 ciclo, adequados a pratica experimental e ao uso das
tecnologias de informagdo e comunicagdo.
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Area de Intervencio Il — PRESTAGCAO DO SERVICO EDUCATIVO

Objetivo estratégico: Melhorar a eficacia da prestagao do servigo educativo

Dominios

Campo de
analise

Objetivos Operacionais

Indicadores

Metas

7

C — DESENVOLVIMENTO PEDAGOGICO

Planeamento e
realizacao do ensino
e das aprendizagens

Implementar a atividade letiva como resultado do
planeamento pedagdgico, colaborativo e intencional,
entre docentes

e Numero de referéncias identificadas
em sede de Planificagdes e Planos de
Apoio Pedagodgico de Turma

o Materiais pedagdgicos e atividades
implementadas em resultado de
planificagdo conjunta e do trabalho
colaborativo

Aperfeigoar/produzir novos instrumentos de
planeamento

Implementacgdo de coadjuvagdes e de lecionagdo
em par pedagdgico, sempre que as circunstancias
o aconselhem

Producdo partilhada de materiais pedagdgicos e
de recursos educativos

Realizar atividades letivas promotoras de uma gestdo
articulada e diferenciada do curriculo

o SessOes de trabalho envolvendo
docentes de diferentes niveis de
educacgdo e ensino

e NUmero de agGes e atividades
curriculares, que evidenciem
interdisciplinaridade e articulagdo
interciclos

Concretizagdo efetiva da articulagdo vertical e
horizontal

Promover o uso e a criagdo de recursos educativos,
pela implementagio de metodologias ativas e
participadas

Desenvolver a abordagem
contextualizada do curriculo

interdisciplinar e

Dinamizar a realizagdo de atividades promotoras da
integracdo dos saberes e do desenvolvimento integral
dos alunos

o Realizacdo de debates, exposicbes e
apresentacdes

o Realizagdo de trabalho experimental
e de trabalho de pesquisa

e Desenvolvimento de trabalho de
projeto

® Realizagdo de visitas de estudo e de
acGes de voluntariado

Producdo partilhada de materiais pedagdgicos e
de recursos educativos

Producdo e apresentagdo de eventos
Producgdo e apresentacgdo de relatdrios

Participagdo em concursos e projetos escolares
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Area de Intervencio Il — PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO

Objetivo estratégico: Melhorar a eficacia da prestacao do servigo educativo

Dominios

Campo de
analise

Objetivos Operacionais

Indicadores

Metas

7

C — DESENVOLVIMENTO PEDAGOGICO

Monitorizagao e
avaliagdo do ensino
e das aprendizagens

Aprofundar a articulagdo das diferentes modalidades
de avaliagdo, melhorando a regulagdo do processo de
ensino e aprendizagem

Adequacdo e aferigdo dos critérios de
avaliacdo, tendo como referentes os
dominios dos conhecimentos, das
capacidades e das atitudes, com vista
ao desenvolvimento integral das areas
de competéncias inscritas no PASEO

Construgdo intencional de instrumentos de
avaliagdo, sobretudo formativa, regular e
continua, que contemplem diferentes niveis de
complexidade de operagdo mental nas respostas
dos alunos (dominios cognitivos: conhecer/
reproduzir; aplicar/interpretar; raciocinar/criar).

Desenvolver mecanismos de supervisao e intervisao
colaborativa:

- Promover a partilha de saberes e de experiéncias
educativas, entre docentes, e a reflexdo sobre as estratégias
implementadas.

- Aperfeicoar as praticas pedagdgicas, com vista a melhoria
dos resultados dos alunos.

o Taxa de docentes que assume a pratica
de partilha colaborativa

o Taxa de docentes envolvidos anualmente
em processos de supervisdo/intervisdo
colaborativa

> 80%

260%

Aperfeigoar, adequar e diversificar os mecanismos de
apoio a aprendizagem, na procura e defesa da
equidade e da inclusdo

e Dados recolhidos em sede dos
balangos periddicos e anuais dos
apoios educativos

e Dados recolhidos em sede dos PAPT

- Adquirir/melhorar técnicas e habitos de estudo
- Assegurar a implementagdao 90% dos apoios
solicitados anualmente, apds validagdo da equipa
multidisciplinar e dos conselhos de turma

Articulagao
curricular

Implementar os mecanismos de articulagdo e
flexibilidade curricular, com vista a criagdo de uma
escola inclusiva

o Planifica¢des efetuadas

o AgGes promovidas tendo em vista a
inclusdo e a flexibilidade curricular

- Melhorar as praticas de articulagdo ao nivel dos
conselhos de turma (avaliagdo qualitativa
expressa em balangos)

- Aprofundar o nivel de adequacao curricular,
pela producgdo de programas individuais e criagao
de disciplinas adequadas ao interesse e perfil
especifico dos alunos

Aprofundar a articulagdo vertical entre os varios
niveis de educagdo e ensino:

- Desenvolver a andlise consistente das orientagdes e dos
documentos curriculares vigentes, em particular as
Aprendizagens Essenciais e o PASEO.

- Promover a sequencialidade das aprendizagens e a
melhoria dos resultados escolares

e Reunides/sessdes de trabalho

e Projetos/atividades que promovam a
interdisciplinaridade e/ou a articulagdo
entre ciclos

- Intensificagdo de trabalho cooperativo.

- Articular e aferir, entre ciclos, os critérios de
avaliagao
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Area de Intervencgao Il - RESULTADOS

Domini Campo de Objetivo estratégico: Melhorar os resultados académicos e socioeducativos
ominios 21
analise Objetivos Operacionais Indicadores Metas
e Taxas anuais de transig¢do
e Percursos diretos de sucesso
o Taxas de sucesso pleno
n Resultados Melhorar os resultados escolares e reduzir o ¢ Taxa de impacto da avaliagdo Progressdo positiva bienal em 60% dos
o Académicos insucesso escolar externa no processo de indicadores associados
% transigdo/conclusdo
EI e Alinhamento com a evolugdo dos
w resultados da avaliagdo externa
elhorar o desempenho socioeducativo dos alunos:
8 Melh desempenho socioeducativo dos al
o )
a - Reduzir os casos de indisciplina . Taxashe n..- absolutos de registos de
o) - Monitorizar e acompanhar mudangas do contexto ocorrencias
; 4 i i e Taxa de incidéncia de procedimentos
2 socioecondmico e familiar dos alunos disciplinar Progress3o positiva bienal em 60% dos
P - Potenciar as atividades extracurriculares e de sciplinares indicador iad
5 complemento curricular (ndcleos, clubes e projetos) como * Taxa de encaminhamento para SPO e/ou | IN@ICadOres associados
v ltad L. veiculo de integracdo escolar e curricular dos alunos GAA
g Resultados Sociais -Desenvolver os mecanismos de reconhecimento do mérito | ® Taxa de ades3o aos prémios e/ou
I escolar nomeagdes de mérito escolar
(a] . . e Taxas anuais de abandono precoce Progressdo positiva bienal em 60% dos
Reduzir o abandono precoce e o absentismo escolar . L .
® Taxas de absentismo escolar indicadores associados
Promover e implementar a monitorizagdo e avaliagdo | e A determinar do desenvolvimento Implementar mecanismos, determinar e avaliar
do processo de integragdo dos alunos do Projeto Educativo indicadores, e definir metas
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Area de Intervencgao Il - RESULTADOS

Objetivo estratégico: Reforcar o desenvolvimento de agdes de ligacao a comunidade, melhorando o seu

E — RESULTADOS NA COMUNIDADE

ligagdo a comunidade

. Campo de . .
Dominios ? impacto e reconhecimento externos

analise — — -

Objetivos Operacionais Indicadores Metas
o N.2 de atividades envolvendo
o parceria com entidades externas
Dinamicas . » . Manter o nimero de projetos e/ou atividades
Implementar agSes e atividades promotoras da o N.2 de protocolos estabelecidos com | . .
Internas dinamizados no Agrupamento envolvendo

entidades externas

e Taxa de sobrevivéncia dos
protocolos estabelecidos

parcerias com entidades exteriores.

Reconhecimento e
impactos externos

Promover e desenvolver as dinamicas de divulgagdo
das agdes e das boas-praticas do agrupamento

e NUmero de ac¢Bes de divulgagdo/
promogdo implementadas

o Numero de referéncias por iniciativa
externa

o Diversidade dos meios utilizados e
interagdes obtidas

Usando por referéncia os dados de 2018/2019:
- Incrementar o nimero de ag¢des de divulgagdo
- Manter o nimero de referéncias por iniciativa
externa

- Incrementar publicagdes, taxas de resposta e
comentdrios positivos

Criar préticas de avaliagdo do grau de satisfagdo e dos
impactos obtidos com as a¢des e parcerias
implementadas

e Mecanismos de avaliagdo criados

e Taxa(s) de satisfagdo atingida(s)

e Reconhecimentos e/ou prémios
atribuidos

Ainda sem valores de referéncia

Atribui¢cdo do minimo de trés reconhecimentos
/prémios anuais (ao agrupamento e/ou alunos)
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Area de Intervengdo IV — AUTOAVALIACAO

Domini Campo de Objetivo estratégico: Monitorizar e melhorar os resultados do Agrupamento
ominios L. . X X X
analise Objetivos Operacionais Indicadores Metas
¢ Nivel de articulagdo interna do
planeamento com os resultados
d t d liaga
Planear os processos de autoavaliagdo e de eou roszrocesso.s. € a~va lagdo Proceder a realizagdo trienal do processo de
e : ¢ Auscultagdo e participagdo da -
certificagdo de qualidade . autoavaliagdo
o comunidade
oL e Centralidade do processo ensino-
g aprendizagem
= = C tizagdo d 6
3 Implemen.tflcao e * d:::rr;i::‘s:: (S?;;ig:)s — Pontuagdo média global de satisfacio:
<>t sustentabll'ldade Implementar processos de autoavaliagdo e de « Taxas de satisfacio obtidas nos PD > 75%; PND > 65%; EE > 70%; Alunos = 70%
o dos mecanismos de | certificacio de qualidade - 1ag e — Definir Planos de Melhoria de implementacio
- autoavaliagio diferentes universos e indicadores bienal
- - iena
3 e Pontuacdo global obtida
|
T8
Monitori o . N Realizar a monitorizagdo anual dos resultados
itorizar os processos de autoavaliagdo e e Cumprimento das agdes . ~
e . . . escolares e a implementagdo anual do EQAVET, e
certificagdo da qualidade (sim/n&o) trienal da CAF
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O QUE PRETENDEMOS

| — LIDERANCA E GESTAO +—
1.1 Visao mais definida e estratégia mais
consistente
1.2 Melhor Lideranga e mais partilhada
1.3 Melhorar os mecanismos de Gestdo
a. Melhores praticas de gestdo e
organizacdo das criangas e dos alunos

[

b. Melhor Ambiente escolar

c. Melhor organizagao e afetagdo dos
recursos humanos

d. Melhor comunicagdo

Projeto Educativo 2019/2023 - A. E. n.2 2 de Serpa
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Il - PRESTAGAO DO SERVIGCO EDUCATIVO

2.1 Melhor planeamento e avaliagdo do ensino e das
aprendizagens
2.2 Maior e melhor oferta educativa e gestao curricular:

a. Por um melhor desenvolvimento pessoal e
emocional das criangas e dos alunos;

b. Por uma oferta educativa que responda as
necessidades e interesses dos alunos e da
comunidade

c. Por uma gestdo curricular inovadora e flexivel

d. Por uma melhor articulagdo curricular
Pelo desenvolvimento de uma cultura de
supervisdo e trabalho colaborativo

I1l- RESULTADOS

3.1 Queremos melhores resultados académicos

3.2 Queremos melhores resultados sociais

3.3 Queremos maior reconhecimento da nossa
comunidade

IV - AUTOAVALIACAO

4.1 Queremos o desenvolvimento da organizagdo e um
melhor planeamento estratégico;

4.2 Queremos melhorar a consisténcia e impacto das
praticas de autoavaliagdo.

4.3 Desejamos a certificagdo de qualidade
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V.

VI.

O Projeto Educativo e a Avaliacao de Desempenho

As areas gerais de interveng¢ao, os objetivos operacionais, as metas e os indicadores de
medidos fixados neste Projeto Educativo, os Planos Anual e Plurianual de Atividades, podem
servir de referentes a avaliacao de desempenho do pessoal docente e ndo docente.

Para além do exposto, considerar-se-a ainda, como referéncia para efeito da avalia¢do de
desempenho do pessoal docente, a contribui¢do individual de cada docente para a melhoria dos
processos internos ou dos resultados organizacionais, desde que os contributos sejam claramente
reconhecidos pela globalidade da comunidade educativa e contribuam, comprovadamente, para a
implementacdo de solugGes e para a melhoria da imagem e/ou do desempenho organizacional do
agrupamento.

Como qualquer processo de avaliacdo de desempenho, enquanto processo individual de
desenvolvimento profissional, deve ter em consideracdo a afericdo das necessidades de
formacao, considera-se que o desenvolvimento do Plano de Formacdo do pessoal docente e ndo
docente deverd ter como referéncia as areas gerais de Interveng¢do definidas no Projeto
Educativo e as necessidades decorrentes da pratica educativa nas suas diversas dimensdes
(cientifica, metodolégica e deontoldgica).

Como percorrer o nosso caminho?

1. Divulgacao

- Criagdo de um folheto com informagdo da Missdo, Visdo, Valores e Areas de Intervengdo e
Objetivos;

- Publicacdo do documento integral no website do Agrupamento, com divulgacdo da publicacdo
através das redes sociais;

- Divulgagdo do documento integral nos estabelecimentos escolares e nas Bibliotecas Escolares
do Agrupamento;

- Cedéncia/envio do Projeto Educativo as entidades parceiras de grande relevancia;

- Apresentagdo do Projeto Educativo, em sede do Conselho Municipal de Educagdo e do
Conselho Local de Ac¢do Social;

- Sessdo de informagdo para os representantes do pessoal ndo docente;

- Sessdo de informacgdo para os representantes dos encarregados de educacao;

- Sessdo de informagdo para os coordenadores dos departamentos curriculares;

- Divulga¢do do documento nas aulas de Educagao Civica.

2. Monitorizacao e Avaliacao do Projeto Educativo

A avaliagdo do presente Projeto Educativo tem lugar no final de cada ano escolar de
vigéncia e assentard, essencialmente, na avaliagdo do Plano Anual de Atividades (PAA) e na
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avaliacdo das estratégias e impactos dos processos de melhoria implementados, em resultado da
monitorizacdo periddica e do balanco final das estruturas. Dos resultados agregados e articulados,
em sede de Conselho Pedagdgico, resultara um Relatério Anual de Monitorizacdo, a elaborar por
este 6rgdo e a apresentar em sede de Conselho Geral no decurso do més de setembro do ano
letivo seguinte.

O Conselho Pedagdgico avaliara o grau de concretizacdo das metas e dos objetivos fixados
no Projeto Educativo, as atividades realizadas pela agrupamento (Plano Anual de Atividades), bem
como a sua organizacdo e gestao, designadamente no que diz respeito aos resultados escolares e
socioeducativos e a prestacdo do servico educativo, refletindo sobre o modo como o Plano Anual
de Atividades contribuiu para o desenvolvimento e implementacdo do Projeto Educativo,
podendo, neste dambito propor, de forma fundamentada, adequacdes ao Projeto Educativo, as
quais terdo quer ser ratificadas pelo Conselho Geral.

Tendo por base a andlise efetuada pelo Conselho Pedagdgico, compete ao Diretor produzir
um Relatério Anual de Execucdo que acompanhara o Relatério Anual de Monitorizacdo elaborado
pelo Conselho Pedagdgico.

Em sede do Relatério Anual de Execucdo pode o Diretor propor ao Conselho Geral, de
forma fundamentada, a revisdo de aspetos da sua Carta de Missdo, por forma a adequa-la a
novas realidades de contexto ou a adequacdes do Projeto Educativo. O Conselho Geral procede a
andlise dos documentos apresentados pelo Diretor e delibera relativamente a sua aprovacao,
podendo ainda sugerir ajustamentos e correcdes consideradas convenientes, e/ou emitir
orienta¢des para uma eventual reestruturacdo do Projeto Educativo e/ou da Carta de Misséio do
Diretor.

No ano terminal do ciclo de gestdo, compete ao Conselho Geral produzir um documento de
avaliagdo global da implementacdo do Projeto Educativo, dos Planos Anuais de Atividades e do
Plano Plurianual de Atividades e, comparativamente, analisar o seu grau de cumprimento face ao
a Carta de Missdo, podendo na sequéncia desta avaliagdo propor, nos termos da lei, a
reconducdo do Diretor, quando aplicavel.

Consideracoes Finais

Tendo em consideragdo o objetivo central e o tema do presente Projeto Educativo
considera-se fundamental a concretizacdo da acdo operacional em sede da elaboragdo dos Planos
Anuais de Atividades e para o Plano Plurianual de Atividades.

S3o apresentados em Anexos uma listagem identificativa de um conjunto de documentos e
elementos relevantes para a avaliagdo e monitorizagdo do Projeto Educativo, que devido a sua
eventual mutabilidade e evolugdo sdo passiveis de atualizacdo anual e/ou periddica, ou sempre
gue venha a ser julgado necessario.
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A construcao do projeto

O processo de construcao do nosso Projeto Educativo resultou de um trabalho colaborativo
entre os membros de uma equipa constituida por elementos de todos os niveis de ensino.

Partindo-se de uma recolha de dados provindos da andlise de um conjunto de
documentos, a saber, Projeto de Intervencdo do diretor, Projeto Educativo anterior, relatdrio de
autoavaliacdo, e relatdrios da IGEC, entre outros, organizou-se o presente documento.

Procedeu-se ao diagndstico estratégico (Quem somos? Onde vivemos?), expondo a
realidade fisica e organizacional do Agrupamento, referindo as instituicGes que estdo a nossa
volta e com quem interagimos no decorrer de cada ano letivo. Esta identificagdo breve completa-
se no Anexo |, com o contexto histdrico, geografico e socioecondmico. Seguidamente, centramo-
nos na nossa caracterizacao, fazendo uma analise SWOT (Como somos?), que identifica os Pontos
Fortes, os Pontos Fracos, as Oportunidades e os Constrangimentos sentidos, tendo sido o mote
para a definicdo dos pressupostos que nortearam todo o Plano de Acdo deste Projeto: Visdo,
Missado, Valores, Areas de Intervencio e Objetivos, todos eles inseridos na grande questdo “O que
gueremos fazer?”. Para operacionalizar esta ultima definiram-se os dominios/campos de andlise
em cada area de intervencdo, com os objetivos estratégicos e as metas a atingir, com a certeza de
gue as questdes pedagdgicas e de aprendizagem ativa serdo sempre as prioritarias e visam atingir
a meta de melhoria no sucesso escolar e educativo dos alunos.

Por outro lado, complementa-se este Projeto Educativo com documentos de orientacdo da
acdo pedagdgica e organizacional (com links em anexo), os quais serdo atualizados ano a ano, ou
guando se verificar necessario.

Relativamente as redes de comunicacdo internas e externas, foi implementada a inovacgao
tecnoldgica/informatica, de modo a potenciar a partilha de materiais e o acesso a informacéo,
propdsitos estes que se destinam a chegar a meta de uma comunicagao eficaz, interna e externa,
no Agrupamento, e, de modo sustentavel, produzir efeitos proficuos no desempenho das praticas
docentes e no funcionamento dos servicos de toda a escola.

A renovacgdo ou arranjo de espacos/instalacdes degradados serd outra das prioridades
urgentes que visa a meta de obter espacos de aprendizagem e de trabalho condignos e
confortdveis.

A abertura e a interacdo do Agrupamento com a comunidade serdo estimuladas e
reforcadas para que aquele se dé a conhecer e possa ouvir 0os seus parceiros, pois fazer-se
aproximar do meio envolvente e ser reconhecido é outra das metas que se pretende alcangar.

A agilizacdo de procedimentos pedagodgicos, funcionais e administrativos, de modo a
rentabilizar o tempo para andlise, o debate e a decisdo de questdes pertinentes para a
consecuc¢do dos objetivos do Agrupamento, sdo inten¢des de trabalho que orientardo a agdo
didria.

Também a programacdo de formagdo relevante para as fungdes dos diferentes
intervenientes; a promoc¢do de uma cultura de autoavaliacdao e de prestacao de contas serao
areas a privilegiar durante a vigéncia deste Projeto Educativo.

Finalmente, queremos ser uma organiza¢do educativa e formativa assente no seu Projeto
Educativo, o qual tem como referéncias a qualidade, a inclusdo, o compromisso, a
responsabilidade, a colaboracdo e o trabalho de equipa.
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ANEXOS

(links a ativar)

Regulamento Interno (em vigor, dltima revisdo)

Regulamentos Especificos (em vigor)

Relatério de Autoavaliacdo (ultima realizada)

Plano de Melhorias (ultimo produzido)

Relatorio de Avaliacdo Externa (altima realizada)

Plano Plurianual de Atividades (em vigor)

Plano de Desenvolvimento Curricular (em vigor)

Plano de Articulagdo Curricular (atualizado)
Analise de Resultados da DGEEC - Infoescolas

Resultados Internos Anuais (Ultimos quatro anos)

Critérios de Avaliagdo (em vigor)
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http://esserpa.drealentejo.pt/mod/resource/view.php?id=180
http://esserpa.drealentejo.pt/mod/resource/view.php?id=183
http://esserpa.drealentejo.pt/mod/resource/view.php?id=1155
http://esserpa.drealentejo.pt/mod/resource/view.php?id=1156
http://esserpa.drealentejo.pt/mod/resource/view.php?id=198
http://esserpa.drealentejo.pt/mod/resource/view.php?id=674
http://esserpa.drealentejo.pt/mod/resource/view.php?id=1163
http://infoescolas.mec.pt/
http://esserpa.drealentejo.pt/course/view.php?id=97

